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Celem strategicznym KGHM Polska Miedz S.A. jest opracowanie oraz przemyslowe wdrozenie nowoczesnych technologii niezbednych do rozwoju
pierwszej na swiecie inteligentnej kopalni opartej o sieci neuronowe.

Projekt - inteligentna kopalnia

Rozmowa z inz. Ryszardem Biernackim - dyrektorem naczelnym ds. inzynierii produkcji KGHM Polska Miedz S.A.

Gornicy z kilofami to juz przesztos¢.
Dzisiaj mowimy o inteligentnej kopal-
ni. Jakie sa Zrodta tego projektu, co kry-

je sie pod nazwa i jak jest jego skala?
Gornicy z kilofami to historia i tradycja,
ktorg szanujemy. W przypadku KGHM ko-
palnia inteligentna to wyzwanie i koniecz-
no$¢. U zrddet tego projektu legly dwa czyn-
v niki - bezpieczenstwo i ekonomia. I wha-
- $nie w takiej kolejnoéci nalezy o nich méwic.
'. W naszej strategii przyjelismy, ze gornic-
two musi by¢ bezpieczne, a zycie czlowie-
ka jest bezcenne. Dzisiaj rude miedzi wydobywamy z pokladéw znaj-
dujacych sie na gleboko$ciach ponizej 1200 m. Na tych glebokosciach
temperatura gorotworu dochodzi do 50°C. Obszar gorniczy, na ktd-
rym prowadzimy wydobycie zgodnie z posiadanymi koncesjami
to 466 km? (powierzchnia miasta stolecznego Warszawy to ok. 520 km?).
W ciagu jednej zmiany w naszych kopalniach pod ziemig pracuje na-
wet 5000 pracownikéw oraz ok. 1260 samojezdnych maszyn gorniczych.
Nic dziwnego, ze prowadzac eksploatacje na coraz wigkszych gle-
bokosciach, przy coraz wiekszej iloéci czynnikéw stwarzajacych po-
tencjalne zagrozenie dla zdrowia i zycia naszych pracownikow, szuka-
my sposobéw na eliminacje wystepujacych zagrozen oraz wycofanie
pracownikéw z tych miejsc. Stwarzamy warunki do bezpiecznej pra-
cy przy jednoczesnym utrzymaniu zaplanowanych pozioméw wydo-
bycia urobku. Dlatego tez w naszych kopalniach prowadzonych jest
kilkadziesigt projektow i prac badawczych, ktorych gléwnym celem
jest wprowadzenie nowych technologii, systeméw organizacji pracy,
maszyn i urzgdzen, ktére w konsekwencji majg wyeliminowa¢ pra-

czenstwo, maszynami. Pracownik za$ wy-
korzystujac swoje doswiadczenie oraz na-
bywajac nowych kompetencji bedzie nimi
sterowal z miejsc bezpiecznych (docelowo
z powierzchni ziemi) lub uczestniczyt wich
programowaniu, opracowywaniu specjal-
nych algorytméw sterowania lub tworze-
niu modeli i standardow ich pracy. Oczy-
wiscie pozostang pod ziemia pracownicy,
ktérzy bedg wdraza¢ nowe technologie,
usuwac awarie, dokonywa¢ serwisowych
przegladéw, ale ich narazenie na ryzyko wy-
padku lub wplyw szkodliwych czynnikéw
srodowiska bedzie o wiele mniejsze niz
obecnie lub wrecz wyeliminowane.

0Od kiedy rozpoczely si¢ prace nad
inteligentng kopalnia?

Mozna powiedzie¢, ze KGHM jest fir-
mg, ktéra innowacyjnoé¢, wdrazanie no-
wych technologii i ciagly proces poszuki-
wania w zakresie poprawy bezpieczenstwa
pracy, doskonalenia efektywnosci rozpo-
czela w momencie wydobycia w roku 1963

obszary gornicze

- zasieg udostepniania
wyrobiskami gérniczymi

izolinie gtebokosci zalegania ztoza

pierwszej tony rudy miedzi. Nie sprawdzi-
ly sie w naszych kopalniach technologie urabiania i maszyny stosowa-
ne w gornictwie weglowym. Musieli$my wigc wdrazac inne, najczeéciej
wlasne, opracowywane przez pracownikéw KGHM oraz wspotpracuja-
cych z nami naukowcow uczelni wyzszych. Z tego tez powodu 40-50

Inteligentna kopalnia to kopalnia bezpieczna,w ktorej wklad pracy fizycznej czlowieka jest
ograniczony, a wykorzystywany jest jego intelekt.
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cownika z miejsc, gdzie warunki srodowiskowe i zagrozenia uniemoz-
liwiajg jego bezpieczng prace.

W tym procesie uczestniczg wszyscy pracownicy. Zaloga, ktéra pra-
cuje bezposrednio na oddzialach wydobywczych, obserwuje $rodowi-
sko pracy, zgtasza sytuacje i zdarzenia potencjalnie wypadkowe, testu-
je nowe maszyny, ubrania ochronne wyposazone np. w systemy schia-
dzania organizmu, systemy monitorowania krytycznych parametrow
zdrowotnych pracownikéw itp. Na bazie zgtaszanych uwag, inicjatyw
i wnioskéw wszystkie osoby dozoru, kadry kierowniczej i zarzadczej
podejmuja decyzje o wprowadzeniu do prob i testdw nowych techno-
logii lub wrecz produkcyjnym wdrozeniu danego rozwigzania. Trzeba
jednoznacznie stwierdzié, ze w KGHM ciagle poszukiwanie nowych
rozwiazan technicznych poprawiajacych bezpieczenstwo pracy oraz jej
efektywno$¢ stalo sie standardem, w ktérym uczestniczg ludzie z wy-
sokimi kompetencjami i co najwazniejsze z pasjg.

Swiadomos¢, ze kompetencje naszej zalogi sa bardzo wysokie oraz
fakt, ze stajg przed nami coraz wieksze wyzwania zwigzane z eksploata-
cja na coraz wigkszych glebokosciach spowodowaly, ze w Strategii KGHM
Polska Miedz S.A. na lata 2015-2020 z perspektywa do 2040 roku po-
jawily sie miedzy innymi takie wyzwania, jak automatyzacja ciagéw pro-
dukcyjnych oraz inteligentna kopalnia oparta o sieci neuronowe. W obu
przypadkach gléwnym celem jest zastapienie pracy czlowieka, zatrud-
nionego bezposrednio w miejscach, gdzie jest zagrozone jego bezpie-

Dokad zmierzamy

. Kopalniana sie¢ informatyczna

. Autonomicznos$¢ wszystkich maszyn
. Procesowo zorientowana produkcja
. Bezobstugowy proces produkcyjny

. Zdalnie sterowana produkcja
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Poziom 3
wyzwanie

Inteligentna kopalnia

. Sieci informatyczne w budowie
. Automatyzacja procesow

. System kontroli produkgciji

. System lokalizaciji

. Zautomatyzowane i zdalnie sterowane
maszyny i urzgdzenia

Poziom 2
w trakcie realizacji
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Kopalnia w czasie rzeczywistym

1. Sie¢ fgcznosci i transmisji danych

2. Wysoki poziom mechanizacji maszyn
3. Czesciowo zmechanizowane procesy
4. Komputeryzacja utrzymania ruchu

5. Komputerowe planowanie

Poziom 1
zrealizowany

Nowoczesna kopalnia

Intelligent Mine Implementation - Prof. Pekka Sérkké

lat temu dla potrzeb wdrozen nowych maszyn, urzadzen i technologii
powstaly takie firmy, jak zaliczany dzisiaj do jednego z najwiekszych
w kraju producentéw maszyn i urzadzen goérniczych KGHM ZANAM,
CIT Inova, KGHM Cuprum - Centrum Badawczo-Rozwojowe. Oczy-
wiscie wowczas ich nazwy nieco odbiegaly od dzisiejszych, ale to te fir-
my wdrazajac pomysly pracownikow KGHM oraz wlasne rozwigzania,
rozpoczely proces budowania polskiej inteligentnej kopalni rud miedzi.

jemy to jako bardzo ambitne, ale realne wyzwanie inzynierskie.
Dzisiaj czlowiek zaczyna przygotowywaé technologie do eksplora-
¢ji 216z z dna oceandw, powierzchni planet. A wiec siega po zaso-
by, ktore sa o wiele dalej czy tez glebiej niz nasze 1200 m. Wydaje
si¢ wigc, Ze to nie jest problem glebokosci, lecz wyobrazni, wiedzy
i determinacji. Oczywiscie urabianie skat w takim $rodowisku, jak
dno oceandw czy tez inna planeta przy obecnie znanych i stosowa-
nych technologiach raczej nie wchodzi w rachube, ale wprowadza-
jac technologie, w ktorej tylko maszyna jest wyeksponowana na
zagrozenia w $rodowisku pracy, gwarantujaca oplacalnos¢ eksplo-
atacji, mozemy juz zacza¢ taka kopalnie projektowal. Tak wlasnie
jest w przypadku KGHM. Projektujemy nasza kopalnie inteligent-
ng, wykorzystujac nasze do$wiadczenie i wizje, ktéra mobilizuje nas
do podjecia tego ambitnego inzynierskiego wyzwania. Cechuje nas
nieszablonowe podejscie oraz ciagta che¢ wprowadzania zmian.
Mamy niesamowitg satysfakcje z tego, ze pracujemy w firmie,
ktéra jest nowoczesna i madrze zarzgdzana. Ktdra nie tylko dzisiaj,

Cele projektu ,,Inteligentna kopalnia”
1. Zapewnienie bezpieczetistwa poprzez:

« ograniczenie do niezbednego minimum liczby pracownikéw wykonujgcych w trudnych
warunkach czynnosci zwigzane z obstugqg urzgdzen,
o skrocenie czasu przebywania pracownikow w wyrobiskach gorniczych.

2. Zwigkszenie stopnia wykorzystania potencjatu technicznego infrastruktury produkcyjnej
poprzez wprowadzanie zaawansowanego monitoringu, telemechaniki i automatycznych
obiektow wykonawczych, wyposazonych w sztuczng inteligencie.

3. Uzyskanie przewagi konkurencyjnej dzigki wdroZeniu nowych technologii.

4. Ogolny wzrost bezpieczetistwa i obnizenie kosztow eksploatacii.

Wspomnial Pan o firmie KGHM ZANAM Sp. z o.0. Czy mysl
technologiczna wykorzystywana w nowych konstrukcjach jest
rodzima czy importowana?

Tak jak powiedzialem, rozpoczynajac wydobycie w latach 60.-70.
ubiegtego wieku musieli$my sie ciagle i duzo uczy¢. Na pewno podpa-
trywanie innych, kupowanie maszyn i urzadzen innych producentow
bylo elementem zdobywania nowej wiedzy i kompetencji. Dzisiaj KGHM
to firma z ponad 50-letnim doswiadczeniem i z cala pewnoscig nalezy
stwierdzi¢, ze wypracowalismy swoje wysokie standardy.

Jestesmy firmg globalna, posiadajacg bardzo wysokie kompetencje
w zakresie eksploatacji twardych skaf na duzych glebokosciach. Mamy
jasno okreslong strategie i cele. Wyzwania, jakie stoja przed nami, s3
bardzo ambitne, ale wierzymy, ze jestesmy w stanie je zrealizowa¢. Mie-
dzy innymi dlatego, Ze mamy takiego partnera, jak KGHM ZANAM.
Nie wiem, czy jest wsrod dostawcow maszyn i urzadzen w sektorze
gorniczym firma, ktéra od kilku lat co roku wprowadza pod ziemie do
testowania, a nastepnie do ciggu produkcyjnego co najmniej jedna ma-
szyne lub urzadzenie. Przeno$nik efektywny, ktory zabudowywany jest
aktualnie w Zaktadach Gérniczych Lubin, tadowarka kotowa LKP-1601B,
przystosowana do zdalnego sterowania z miejsca wyniesionego poza
kabine operatora, samojezdny wodz wiertniczy WIR-170, samojezdny
woz kotwiacy SWWK-2L, pojazd transportowy ROBUST - to tylko
kilka przyktadéw nowoczesnych maszyn i urzadzen gérniczych, ktére
podnoszg bezpieczenstwo pracy i jej wydajnos¢. To réwniez przyktady
bardzo mocnej wspdtpracy kopaln oraz konstruktoréw z ZANAM-u.
Operator, sztygar, nadsztygar z kopalni generuja pakiet oczekiwan do
producenta, wspétpracujg z nim na etapie od projektowania do wdro-
zenia, wprowadzajac ciagle uwagi oraz analizujac wyniki testow proto-
typu. Dzieki temu powstaja nowoczesne i co najwazniejsze bardzo
funkcjonalne i bezpieczne rozwiazania, ktére skutecznie konkuruja z roz-
wigzaniami innych $wiatowych producentéw maszyn.

Obecnie wydobycie odbywa si¢ z poziomu ponizej 1200 metrow.
Jaka jest granica glebokosci, ponizej ktorej nawet operujac w wa-
runkach inteligentnej kopalni nie mozna zejs¢?

Dlaczego dzisiaj bardzo realnie i powaznie podchodzimy w KGHM
do wyzwania, jakim jest budowa inteligentnej kopalni? Bo traktu-

ale takze w przysztosci bedzie atrakcyjnym miejscem pracy dla
naszych dzieci czy tez wnukéw.

Czy wizja inteligentnej kopalni i zastepowania ludzi maszyna-
mi nie bedzie si¢ wigza¢ z redukcja zatrudnienia? Jaki jest nastep-
ny krok po uruchomieniu kopalni inteligentnej?

W KGHM od lat nie rozmawiamy o zwolnieniach. Trwa proces
dopasowywania kompetencji do nowych, coraz wyzszych wymagan
ciggu technologicznego. Jest oczywiste, ze kiedy zaczynamy eksplo-
atacje ponizej 1200 m, gdzie wystepuja  wyjatkowo wysokie tempe-
ratury, pojawia si¢ zagrozenie gazowe itd. - zadaniem firmy, ktéra
stawia na pierwszym miejscu bezpieczenstwo pracownika jest ogra-
niczenie ryzyka zwigzanego z zagrozeniami dla jego zdrowia i zZycia.
Wykorzystujac technologie transmisji danych, sterowania i monito-
ringu maszyn i urzadzen, zaczelismy juz kilka lat temu proces wyco-
fywania pracownikow obstugi przenosnikow tasmowych, punktéw
roztadunku rudy (tzw. kraty), elektromonteréw z miejsc, w ktorych
warunki §rodowiskowe byly zbyt trudne lub wrecz uniemozliwiaty
prace. Powstaty wiec centra zdalnego sterowania i monitorowania ma-
szyn i urzadzen zaréwno pod ziemig (tzw. dysponentki), jak i dyspo-
zytornie na powierzchni. Nie zwalniamy wiec pracownikéw, lecz prze-
nosimy ich stanowiska pracy do miejsc bezpiecznych. Oczywiscie
w wyniku tego typu procesow ten sam pracownik moze dzisiaj obstu-
giwac nie jedno urzadzenie lub maszyne lecz, wykorzystujac monito-
ring i systemy zdalnego sterowania, nadzorowaé dwa lub wiecej.
Réwniez dziatania predykcyjne czy tez naprawy odbywaja sie tylko
w wyniku informacji pozyskiwanych z zabudowanych systeméw czuj-
nikéw lub monitoringu i nie jest konieczny staly nadzér pracownika
w wyrobisku, gdzie panuja ekstremalnie cigzkie i niebezpieczne
warunki pracy. Przeprowadzamy wiec zmiany organizacyjne, rozsze-
rzamy zakresy odpowiedzialnosci i kompetencje naszych pracowni-
kéw, poprawiamy warunki pracy i bezpieczenstwo, utrzymujac efek-
tywnos¢ oraz dyscypline kosztowa.

Bardzo dzigkuje za rozmowe.
Rozmawiat
Tomasz Rabenda



