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Ekologia przynosi zyski spoldzielcom

Rozmowa z Wieslawem Cyzowskim,
prezesem Spoéldzielni Mieszkaniowej im. Wiadystawa Jagielly w Lodzi

Panie prezesie, zarzadza pan
spoldzielnia, ktorej budynki
zostaly niegdy$ zbudowane
w technologii wielkiej plyty.
W 39 budynkach znajduje
si¢ ponad 5500 mieszkan.
Zycie w nich nie nalezalo do
przyjemnosci, bo konstruk-
cje z wielkiej plyty mialy
powazne wady. Dzi$ spél-
dzielnia ma za soba wielki
proces modernizacyjny i mo-
gla postaracé sie o certyfikat
ISO 9001 - 2008. Czy Iatwo
bylo pokona¢ te problemy?
Uchwale o modernizacji
i wzmocnieniu technologii
spotdzieley podjeli w 1997 roku.
Woéwezas udzial energii w kosz-
tach utrzymania mieszkania
wynosil ponad 70 procent. To
powazna kwota, dlatego posta-
nowili$my dociepli¢ budynki
plytami styropianowymi o grubo-
$ci 10 ecm, aby wyprowadzié tzw.
punkt rosy poza plyte betono-
wa, dzieki czemu zapobieglismy
korozji konstrukcji metalowe;.
W ten sposdb uzyskaliSmy prawie
100-procentowsq izolacje od wa-
runkéw zewnetrznych. Nastepnie
zmodernizowaliSmy wezly ciepl-
ne. W §lad za tym przedsiewzie-
ciem na $cianach péinocnych
budynkéw zamontowaliSmy czuj-
niki instalacji pogodowej, ktére
odezytuja i reaguja na tempera-
ture. Powyzej 10 stopni C powo-

duja automatycz-
ne zamkniecie
doplywu ciepta.
Wymienili§my
takze stropo-
dachy, pod kt6-
rymi bylo naj-
zimniej. Dzi$ jest odwrotnie.
ZainstalowaliSmy podgrzewane
wejécia do klatek schodowych.
Z innowacji natychmiast sko-
rzystaly osiedlowe koty, ktdre
przychodzily sie ogrzaé. Cata
inwestycja trwata 7 lat, ale uwa-
zam, ze bylo warto, poniewaz
dzi$ udziat kosztéw ogrzewania
w oplatach za uzytkowanie lokali
spadt do 40 procent.
W jaki sposéb spotdzielcy
sfinansowali inwestycje?
Catkowity koszt wynidst
27 mln zl. Nie wzieliSmy ani
zlotowki kredytu. Mieszkahcy
sami sfinansowali moderni-
zacje w swoich budynkach,
placac co miesiac 1 zt za metr
kwadratowy swego mieszkania
az do splacenia cato$ci. Mogli
jednak odliczy¢ sobie te koszty
od dochodu, poniewaz w tam-
tym okresie obowigzywata ulga
budowlana. W sumie wszyscy
odpisali 4 mln 900 tys. z1.
Termomodernizacja nie
polega jednak jedynie na
ociepleniu $cian.
Wymienili$my takze wszyst-
kie okna, zainstalowali$my

ogniotrwale drzwi do piwnic,
wymieniliSmy stara instalacje
elektryczng. Natomiast w 2003
roku podjeliSmy drugi etap
termomodernizacji, polega-
jacy na wymianie 146 wind!
Nowoczesne dzwigi spelnia-
ja wymogi UE, sg sterowane
elektronicznie i zuzywaja
jedynie 57 procent energii
poprzednich wind. Wymiana
trwa do dzi$. Kosztuje nas, co
prawda, 26 mln z1, ale spéi-
dzielcy sptacaja ten wydatek
sami. Co miesigc wplacaja na
ten cel 50 gr od metra kwadra-
towego mieszkania.
Spéldzielnia Mieszkaniowa
im. Jagielly zyskala zatem
calkiem nowe oblicze i po-
prawila poziom Zycia miesz-
kancéw. Czy planowane sa
kolejne inwestycje?
Chcieliby$my i mamy pew-
ne zamierzenia, ale trudno
0 nich moéwi¢, w sytuacji gdy
nie wiemy, czy zamierzona
nowelizacja ustawy o spot-
dzielczoSci mieszkaniowej nie
zlikwiduje tej formy przed-
siebiorczoéci i czy spétdziel-
nia przetrwa.
Dziekuje za rozmowe.

Maria Weber
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Zielony stuletni wieloryb

Rozmowa z Andrzejem Rybarczykiem,

dyrektorem naczelnym, prezesem Zar

Ale w Opolu przez lata ta
zielen miala swoista szarg
odmiane. To byla zielen ce-
mentowa...

Owszem, ale to juz historia.
Ja mieszkam w Opolu od 1970
roku i jestem przez caly czas
zwigzany z przemyslem cemen-
towym. Swiadkuje wiec ewolucji,
a biorac pod uwage tempo zmian
ekologicznych w pewnym okre-
sie, nawet rewolucji, jaka miala
miejsce w Cementowni ,Odra”
w zakresie ochrony Srodowi-
ska. Mam nadzieje, ze w jakim$§
stopniu jestem takze tej zmiany
sprawca. Ta zielen miata nie tylko
cementowy kolor, ale byla wrecz
oblepiona szarg mazia.

Pamieta pan slynna ,,opolska

prébe karoserii”?

Jakzeby nie? Stynne przecigga-
nie palcem po masce samochodu,
zeby sprawdzié, ile pytu wypluta
z siebie w nocy jedna czy druga
cementownia, a w najlepszym
czasie bylo ich wokét Opola dzie-
wiec. Tego w ogdle sie nie dawato
umy¢, trzeba byto miesza¢ wode
z octem, ile tu zgtaszano pretensji,
ze ludzie nie moga domy¢ swoich
samochodéw... Dzi$ takich skarg
juz nie ma. Wjechat pan windg na
sam wierzchotek komina, stat pan
u jego wylotu. Co$ dymito?

Lekko tylko drgalo powietrze,

jak nad rozgrzanym latem

asfaltem.

Inaczej bym pana tam nie
wpuscil (§miech). To najlepszy
dowdd, jak wiele sie tu zmieni-
fo. Zmiany ustrojowe nie tylko
postawily na nogi ekonomie, ale
i wywrécity podejscie do ekolo-
gii, a raczej do mariazu ekologii
z gospodarka. Z tego co pamie-
tam, w dawnych czasach te dwa
pojecia byty rozdzielane i to dos¢
drastycznie. Wydajno$¢, zdolnosé
produkeyjna, plan i jego wyko-
nanie byly priorytetem. A eko-
logia? To byla fanaberia, co$, co
zawsze musiato polec w starciu
z wiecznie nienasyconym apety-
tem socjalistycznej gospodarki.
Nikomu nie przychodzito wtedy
do glowy, ze ekologia to takze
ekonomia. Ze dbalo$é o czyste
powietrze i wode niekoniecznie
musi by¢ powodowana wylacznie
odruchem szlachetno$ci, ale tak-
ze chtodna biznesows kalkulacja.

Dzi$ juz ta prawda ma racje

bytu?

Od dawna. W naszej cemen-
towni ekologia i ekonomia to
jeden organizm. Jezeli cokol-
wiek robimy, jezeli podejmuje-
my jakakolwiek decyzje, musi
ona mie¢ na uwadze ekologie.
Jezeli dzi$ buduje miyn, to od
razu z filtrem. Nie wyobrazamy
sobie jakichkolwiek dziatan bez
stosownego zabezpieczenia, bo
- przykiadajac te rygory do bliz-
szych przecietnemu czlowiekowi
dziedzin - byloby to tak, jakby
fabryka samochodéw wypusz-
czala egzemplarze bez ttumika
albo wodociagi dostarczaty nam
wode bez filtrowania jej.

Czy to dlatego, choé koszto-

walo to majatek, rozebrali-

Scie trzy sposrod czterech

kominéw cementowni? Zeby

nie draznily i nie dawaly pre-
tekstu do narzekan. Taki gest

w strone miasta.

(O

Cemenfownia Odra
1911-2011

zadu Cementowni ,,Odra” S.A. w Opolu
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Cementowni ,Odra” S.A. w Opolu. Z przemysiem cementowym
zwigzany od 1971 roku. W latach 1999-2004 wicemarszalek woje-
wodztwa opolskiego. Jako szef zakladu wspiera wiele inicjatyw
ekologicznych i spolecznych. Cementownia,Odra” pomaga m.in.
hospicjum w Opolu, oddala tez na aukcje¢ Wielkiej Orkiestry
Swiatecznej Pomocy wiekowa lokomotywe z kamieniolomu.

Tak, byty nam one niepotrzeb-
ne, bo do celéw produkeyjnych
wystarczat juz tylko jeden. Mogty
stac, ale postanowiliSmy je roze-
braé, zeby ukroci¢ wszelkie plotki
typu: no tak, teraz tam nic nie
spalaja, ale moze zaczng kiedy$?
A moze beda tam spala¢ §mieci...
itym podobne domysty. Nie ma
kominéw, wida¢ wiecej nieba, jest
jasno$¢. Taki nasz przyjazny ko-
munikat wystany opolanom. Poza
tym bramy zaktadu nieodmien-
nie stoja otworem dla opolan,
kazdy moze przyj$c i zobaczy¢,
co sie u nas tu dzieje. I ludzie
przychodzg. Cementownia stoi
nieomal w centrum, kilka minut
spacerkiem do katedry, do ratu-
sza, narynek. Jest cze$cig miasta
od 102 lat, ostatnig cementow-
nig stynnego niegdy$ opolskie-
go imperium. W jej starych, lecz
zrewitalizowanych i otoczonych
zielenig murach znajduje sie no-
woczesna, skomputeryzowana
linia technologiczna godna cen-
tréw lotéw kosmicznych.

A jak ekologia i rachunek

ekonomiczny moga sie wza-

jemnie wspiera¢?

Wezmy taki komin, z ktérego
dawniej lecialo powiedzmy 2-3
tony pyléw na dobe. Chot¢ w sta-
rych cementowniach nawet na
godzine. W skali roku to gigan-
tyczna masa surowca, prosze so-
bie obliczy¢. I po to, aby te mase
wpusci¢ w komin, ja musiatem
jawydoby¢, skruszy¢, przewiez¢
do cementowni, znowu skruszy¢,
przemieli¢, rozpali¢ pod piecem
i jeszcze zaplacié za to ludziom.
Praca, energia, czas... wszystko
na marne. Dzi$ to wszystko jest
wylapywane. Od jakiego$ czasu
miedzy innymi przez filtr wor-
kowy, ktéry dziata na zasadzie
ogromnego odkurzacza, z tym
ze skiada sie z ponad tysigca
workéw. Aktualnie montujemy
tez mlyn misowo-rolowy, totalna
oszezedno$¢ energii elektryczne;.
Moégtbym tak wymienia¢ diugo.

Czy w tych dzialaniach ekolo-

gicznych byla jaka$§ motywa-

cja osobista? Co$ w rodzaju:
jestem stad, wiec jestem
tej ziemi winien szacunek

i troske.

Owszem, tym bardziej ze ja
mieszkam w linii prostej moze
500-600 metréw od cementow-
ni. Ale ja tg odpowiedzialno$cig
obarczam kazdego pracownika
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,0dry”. Uswiadamiamy go, ze
jezeli dba o sprawno$¢ urzadzen
w zaktadzie, to nie tylko dla pod-
trzymania dobrego wizerunku
cementowni, ale takze dla siebie,
dla swoich dzieci, rodzin. I to sie
udaje. Nas nie wida¢, na nas sie
nie narzeka i to jest najlepszy
dowdd na zielony sukces ,,Odry”.
JesteSmy nieinwazyjni, niewi-
doczni. I mimo ze dawno juz
prawie podwoiliémy produkcje,
to spetniamy dzi$§ wszystkie, po-
wtarzam, wszystkie normy ochro-
ny $rodowiska, jakich wymaga
Europa. A sa one, jak wiadomo,
wysrubowane. Nie przekracza-
my ani jednego wskaznika. Nie
placimy zadnych kar. Wszystkie
kontrole wyjezdzaja stad z usmie-
chem. Ponadto my chronimy
srodowisko jeszcze na inne spo-
soby, to wyzszy stopien naszego
ekologicznego zaangazowania.

Na czym on polega?

W procesie produkeji cementu
mozemy wykorzystywaé cudze
odpady, pozerac je niejako, uwal-
niajac w ten sposob Srodowisko
od potencjalnych zanieczysz-
czef, a inne galezie przemystu
od koniecznoéci ich utylizacji.
Na przykiad zuzle wielkopiecowe,
czyli odpad z wytopu suréwki
w hutach. Albo gips odpadowy
z odsiarczania spalin w elek-
trowni. Dla nas to jest catkiem
dobry surowiec. Gdyby nie my,
te odpady ladowalyby pewnie na
wysypiskach. Zuzlu zuzywamy
200 tysiecy ton rocznie, a gipsu
jakie$ 50 tysiecy ton.

Jestescie jak ta ryba czy-

Sciciel zerujaca na rekinie.

A jakby przeliczyé to na cie-

zarowki?

Ciezar6wka zabiera okoto
30 ton.

To razem ponad osiem tysiecy

ciezaréwek rocznie, To juz nie

mala rybka czySciciel, lecz
ekologiczny wieloryb.

A wie pan, ze to nawet dobrze
sie kojarzy, bo przeciez wieloryb
jest czesto wykorzystywany jako
symbol wielu organizacji ekolo-
gicznych.

Rzeczywiscie. Dziekuje

7a roZImowe.

Rozmawial
Zbigniew Gorniak

www. odrasa.com.pl
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