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Nowa strategia

Globalne przedsiebiorstwo surowcowe tworzo-
ne przez ludzi z pasjg i kompetencjami - taka mi-
sje kresli nowa strategia KGHM Polska MiedZ na
lata 2015-2020 z perspektywa do roku 2040. Mie-
dzynarodowa ekspansja pozwolila spétce dolaczy¢
do globalnych producentéw miedzi. Dalszy rozwdj
technologii oraz optymalne zarzadzanie aktywami
umozliwi KGHM zajecie miejsca wérdd siedmiu
najwiekszych producentéw miedzi na swiecie.
Tym samym KGHM konsekwentnie bedzie budo-
wa¢ dlugoterminowa warto$¢ dla akcjonariuszy.

Trzeci filar strategii to zapewnienie stabilnej pro-
dukcji poprzez wzrost mocy wytworczych, mozliwy
do osiagniecia dzigki implementacji nowoczesnych
rozwigzan technologicznych, optymalizacji proce-
sow produkcyjnych oraz organicznemu rozwojowi.
Priorytetem bedzie zapewnienie efektywnosci kosz-
towej, ktdra opiera¢ sie bedzie o state doskonalenie
proceséw produkcyjnych i organizacji pracy, opty-
malizacje gospodarowania remontami i maszynami
dotowymi, centralizacj¢ kluczowych proceséw pro-
dukeyjnych oraz automatyzacje produkeji. Kluczo-

Rynek miedzi, z ktorym od 60 lat zwigzana jest dziatalnos¢ KGHM,
jest niezwykle perspektywiczny. Naszym strategicznym priorytetem
na lata 2015-2020 jest osiggniecie produkcji na poziomie 1 min ton
miedzi ekwiwalentnej i zajecie miejsca wsrod siedmiu najwigkszych
spolek gorniczych na swiecie. W tym celu zrealizujemy najwigkszy
program inwestycyjny w projekty gornicze miedzi w historii KGHM
i najwigkszg kampanig eksploracyjng w historii Polski. Pozwoli nam
to uzyskac dostep do jednych z najwiekszych zl6z miedzi na swiecie,
a towarzyszyc temu bedzie wzmocnienie kompetenciji gorniczych i geo-
logicznych na wszystkich szczeblach zarzgdzania oraz produkcji.
Chcemy byc tez globalnym liderem w obszarze innowacji gérniczych
i w perspektywie 25 lat wdroZyc program inteligentnej kopalni.

Dr hab. inz. Herbert Wirth - prezes Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

Punktem wyjécia nowej strategii KGHM byla reali-
zacja celow z 2009 roku. Kluczowy byt rozwéj bazy za-
sobowej i wzrost potencjatu produkeyjnego, zrealizo-
wany m.in. poprzez przejecie kanadyjskiej spotki
Quadra FNX, zakonczenie budowy kopalni Sierra
Gorda, uruchomienie eksploatacji w obszarze Glo-
g6w Gleboki - Przemystowy, odnowienie dotychcza-
sowych koncesji w Polsce oraz eksploracje nowych
z16z. Te dzialania oraz realizowana modernizacja
Huty Miedzi Glogéw stworzyly perspektywe istot-
nej poprawy efektywnosci i sprawnosci operacyjne;j.
Stabilnos¢ dziatalnosci grupy kapitatowej wspiera za-
bezpieczone i scentralizowane na poziomie spotki mat-
ki finansowanie $rednio- i dtugoterminowe. Dodat-
kowo, dzieki budowie blokow gazowo-parowych,
zyskano wieksze bezpieczenstwo energetyczne. Jed-
nocze$nie KGHM, jako firma odpowiedzialna spo-
tecznie, stale wspieral dzialalno$¢ spoteczng, kultural-
ng i charytatywna.

Nowa strategia KGHM opiera si¢ na trzech filarach.
Pierwszym z nich jest rozwoj bazy zasobowej poprzez
zwigkszenie zasobow, poszukiwanie niskokosztowych
aktywow, a takze dywersyfikacje obszaroéw dziatalno-
$ci. Celem KGHM jest zastapienie kazdej wydobytej
tony miedzi trzema tonami udokumentowanych za-
sobow tego metalu, co pozwoli zabezpieczy¢ dtugo-
okresowe perspektywy dziatalnosci. Aktywnos¢ eks-
ploracyjna KGHM skoncentrowana bedzie na obec-
nych obszarach dziatalnosci, a w przypadku nowych
projektow goérniczych — na terenach stabilnych geo-
politycznie. Spotka bedzie poszukiwaé projektow wy-
dobywczych mieszczacych sie w pierwszej polowie glo-
balnej krzywej kosztowej, co umozliwi poprawe kon-
kurencyjnosci dzigki obnizaniu $redniego wazonego
kosztu produkcji miedzi.
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Drugim filarem strategii jest rozwdj posiadanych
aktyw6w w okreslonych terminach i budzetach. Prio-
rytet ten obejmuje programy rozwojowe w gléwnym
ciagu technologicznym w Polsce oraz doprowadze-
nie do fazy produkcyjnej projektéw zasobowych, ta-
kich jak Glogow Gleboki - Przemystowy, Victoria,
Sierra Gorda (faza druga i eksploatacja rudy tlen-
kowej) oraz Afton-Ajax. Celem KGHM jest osig-
gniecie standaryzacji zarzadzania projektami i port-
felami inwestycji poprzez stworzenie Globalnego
Centrum Kompetencji w zakresie realizacji projek-
tow. Transfer nowej wiedzy do proceséw produkcyj-
nych mozliwy bedzie dzigki budowie Centrum Wie-
dzy oraz modelu zarzadzania innowacjami (wiedza
i wlasnoscig intelektualng) zapewniajacego dostep
do nowych technologii i rozwigzan.

we bedzie rowniez zwigkszenie bezpieczenstwa pra-
cy poprzez kontynuacje wdrazania nowoczesnych
standardow bezpieczenistwa i prowadzenie efektyw-
nych szkolen.

Trzy filary dziatalnosci KGHM wlatach 2015-2020
oparte s3 o cztery strategie wspierajace. Strategia glo-
balnej organizacji i rozwoju kompetencji zaktada osig-
gniecie optymalnego modelu zarzadzania i nadzoru
nad procesami biznesowymi realizowanymi w ra-
mach globalnej grupy kapitalowej. Strategia finan-
sowa obejmuje zabezpieczenie stabilnosci finanso-
wania dziatalno$ci grupy KGHM oraz zwigkszenie
odpornosci na trudniejsze warunki makroekono-
miczne, a takze wspieranie rozwoju i zwigkszanie
efektywnosci. Celem strategii spolecznej odpowie-
dzialnosci biznesu jest wzmocnienie pozycji KGHM
jako stabilnego, rozwijajacego si¢ i wiarygodnego
partnera, dbajacego o dobro wspélne i zréwnowa-
zong gospodarke zasobami. Z kolei globalna strate-
gia energetyczna zaklada zapewnienie zrédel ener-
gii do celéw produkcyjnych, w tym ze Zrodet odna-
wialnych. Istotnym celem jest zabezpieczenie
mozliwosci zakupu energii dla kluczowych spotek
grupy kapitatowej w Polsce oraz globalnych zaku-
pow energii po cenie nizszej od rynkowe;.

W perspektywie po 2020 roku wartos¢ KGHM
budowana bedzie w oparciu o realizacje nowych pro-
jektow inwestycyjnych, pozwalajacych na zwieksze-
nie wolumenu produkcji miedzi oraz dywersyfika-
cje produktows. Mozliwa jest eksploatacja m.in. z6z
soli potasowych uzywanych do produkeji nawozéw
sztucznych i uranu w celu zabezpieczenia dostaw pa-
liwa dla polskiej elektrowni jadrowej. Dokumenta-
cja nowych zasobow geologicznych prowadzona
bedzie dzigki rozwojowi globalnego programu eks-
ploracyjno-poszukiwawczego, ktéry identyfikuje per-
spektywiczne projekty zasobowe we wczesnym sta-
dium zaawansowania, przy wdrozeniu nowoczesnych
i niskokosztowych technik eksploracyjnych oraz roz-
poznaniu nowych obszaréw zlozowych w Polsce.
Wyzwania zwigzane z utrzymaniem rezimu koszto-
wego oraz efektywnym udostepnieniem nowych ob-
szaréw zt6z wymaga¢ beda wdrozenia innowacyj-
nych rozwigzan technologicznych. Okoto roku 2020
zamierzamy wdrozy¢ na skale przemystowa nowe
metody udostepniania oraz eksploatacji zt6z, okoto
roku 2030 - centralne sterowanie kluczowymi pro-
cesami gorniczymi, zas okoto roku 2040 - mozliwy
bedzie rozwdj pierwszej na $wiecie kopalni opartej
o sieci neuronowe. B

Wigcej informacji na stronie www.kghm.pl

Najszybciej zrealizowany projekt gorniczy na $wiecie
Megakopalnia Sierra Gorda
— najwieksza polska inwestycja za granica

L

Wspodlne zdjecie partneréw projektu: w pierwszym rzedzie stoja od lewej: Jarostaw Romanowski - | wiceprezes KGHM,
Valentin Volta - gubernator regionu Antofagasta, Herbert Wirth - prezes KGHM, Michelle Bachelet - prezydent Chile,
Maciej Sciazko — dyrektor generalny projektu Sierra Gorda, Katarzyna Kacperczyk - podsekretarz stanu w Minister-
stwie Spraw Zagranicznych, Zdzistaw Gawlik - sekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa oraz Yoshiaki Naka-

zato — prezes Sumitomo Metal Mining.

Dzieki aktywnej ekspansji zwienczonej prze-
jeciem kanadyjskiej spolki gorniczej Quadra
FNX Mining Ltd. (obecnie KGHM International
Ltd.), w sklad ktorej wchodzi kopalnia Sierra
Gorda, spétka KGHM Polska Miedz S.A. dola-
czyla do grona globalnych producentéw miedzi.

Najwazniejszym w 2014 r. zadaniem dla zarzadu kon-
cernu kierowanego przez Herberta Wirtha byto uru-
chomienie w terminie flagowej inwestycji — kopalni Sier-
ra Gorda w Chile. Kopalnia ta to najwigksza inwestycja

harmonogram rozbudowy zakladu, dzieki ktdrej
moce si¢ podwoja.

Kopalnia ma niski poziom kosztéw produkcji mie-
dzi - dzieki znacznej zawartosci molibdenu w rudzie
(Sierra Gorda bedzie odpowiada¢ za 10 proc. $wiato-
wej podazy tego metalu).

45% udzialéw w kopalni ma japoniska grupa finan-
sowo-przemystowa Sumitomo, ktdra jest gtéwnym or-
ganizatorem finansowania przedsigwzigcia i kluczo-
wym odbiorcg produkeji.

W Sierra Gorda wydobycie tony miedzi kosztuje 2,5 tys. dolardw,
podczas gdy w Polsce ponad 4 tys. dolaréw. Tarsze ztoZa za granicg
dajg nam oddech, Zeby opracowac bardziej innowacyjne i wydajne

metody wydobycia.

Dr hab. inz. Herbert Wirth - prezes Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

Polski za granicg — czwarte miejsce pod wzgledem z6z
miedzi i sme pod wzgledem jej produkcji na $wiecie.
To powdd do dumy nie tylko dla firmy KGHM, kto-
ra przeprowadzila te inwestycje we wspdlpracy z japon-
skim partnerem, ale dla catego kraju.
Techniczny rozruch nastapil pod koniec lipca, na-
tomiast formalne uroczyste otwarcie 1 pazdziernika.

W pierwszej fazie Sierra Gorda ma dostarczaé
120 tys. ton miedzi (kopalnie KGHM w Polsce dostar-
czajg rocznie ok. 420 tys. ton tego metalu).

W najblizszym czasie zapadng decyzje w sprawie
rozbudowy kopalni. Wedtug obecnych zalozen rocz-
na produkcja miedzi ma wzrosnaé¢ docelowo do
220 tys. ton.

Wyjscie za granice zawsze powinno by¢ efektem chtodnej kalkulacji,
a nie naciskow czy ideologii. KGHM szukat nowych, tariszych w eks-

ploatacji z16z.

Prof. Bogustaw Fiedor - cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Kopalnia, ktérej budowa kosztowata ponad 4 mld
dol., zostata nazwana imieniem Ignacego Domeyki
- polskiego emigranta, ojca gérnictwa miedzi w Chi-
le. Inwestorzy beda jeszcze diugo patrze¢ KGHM na
rece: teraz firma prezesa Wirtha musi dotrzymac
terminu osiggniecia przez Sierra Gorda pelnych
mocy w ramach I fazy (2015 r.) oraz przedstawi¢

Ponadto w portfelu KGHM ma dwa zloza w Kana-
dzie: Victoria oraz Afton-Ajax, z ktérych wydobycie
ruszy za kilka lat. Jest tez wlascicielem jednego z naj-
wiekszych $wiatowych z16z molibdenu - na Grenlan-
dii. Poza Afton-Ajax wszystkie aktywa nalezaty do sp6t-
ki Quadra FNX, ktérg KGHM przejat w 2012 r. za réw-
nowarto$¢ ponad 9 mld zt (patrz mapa str. I11). B
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