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Miejsce i rola Polski na miedzynarodowym rynku surowcow

Wypowiedz dr. hab. Krzysztofa Szamalka - profesora geologii gospodarczej Uniwersytetu Warszawskiego i Panistwowego Instytutu Geologicznego
- Panstwowego Instytutu Badawczego, wiceprzewodniczacego Komitetu Zrownowazonej Gospodarki Surowcami Mineralnymi PAN

Wspdlcze$nie swobodny dostep do
216z kopalin oraz mozliwos¢ bezpiecz-
nego zaopatrywania si¢ w surowce jest
czynnikiem utrzymania wysokiego
poziomu konsumpcji, ale takie coraz
silniej elementem bezpieczenistwa su-
rowcowego.

Dostep do surowcéw mineralnych oraz
mozliwo$¢ ich wykorzystania (obecnie i w
przyszlosci) jest podstawowym warunkiem
zapewnienia bezpieczenstwa gospodarcze-
go kraju i jego zréwnowazonego rozwoju.
Bezpieczenstwo to jest uzaleznione od moz-
liwosci pozyskiwania surowcow ze zrédet
krajowych oraz drogg importu z zagranicy.
Dotyczy to zardwno surowcow otrzymywa-
nych ze zrédet pierwotnych (eksploatowa-
nych z16z kopalin), jak i ze Zzrédet wtérnych
i odpadéw. Bezpieczny, niezalezny i nieza-
wodny dostep do surowcow (w wymaganej
ilosci i jakosci, terminach, godziwej cenie)
postrzegany jest jako przesadzajacy o moz-
liwoéci utrzymania pozycji konkurencyjnej
krajow Unii Europejskiej i realizacji strate-
gii lizboniskiej, zakladajacej wzrost gospo-
darczy i zwiekszenie zatrudnienia. Warun-
kami niezbednymi dla zapewnienia bezpie-
czenstwa surowcowego kraju sg m.in.:

« zapewnienie mozliwosci pozyskiwania
surowcow ze zrédet krajowych, pier-
wotnych i wtérnych,

« racjonalne wykorzystanie surowcow
krajowych,

« zapewnienie stabilnosci dostaw surow-
cow deficytowych ze zrédet pozakra-
jowych.

Zagadnienia bezpieczenstwa surowco-

wego rozwijane s3 w postaci doktryn i spo-
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sobow dziatania m.in. w USA oraz Unii Eu-
ropejskiej. Identyfikacja tzw. critical mine-
rals czy critical raw materials (UE) oraz
strategic minerals (USA) majacych zasad-
nicze znaczenie dla utrzymania zdolnosci
produkcyjnej strategicznych dziedzin go-
spodarki pozwolita na podjecie dziatan na
przyklad w zakresie gromadzenia rezerw
surowcowych czy zmiane polityki poszu-
kiwawczej. W XXI wieku coraz powszech-
niej wystepuje problem dostepu do zt6z, ko-
palin. Unia Europejska moze mie¢ powaz-
ne trudno$ci nawet w dostepie do tak
pospolitych z{6z jakimi sg zfoza kruszywa
naturalnego. Dzieje sie tak ze wzgledu na
rozszerzajace si¢ zagospodarowanie prze-
strzeni i powierzchni terenu poprzez zabu-
dowe trwatymi obiektami. Tym bardziej
istotne jest przyjecie regulacji prawnych
zwigzanych z ochrong z{6z niezagospoda-
rowanych (odkrytych i udokumentowa-
nych) czy ochrong terenéw wystepowania
perspektywicznych z16z kopalin. Takie pra-
ce podjete s3 w Polsce, przygotowano pro-
jekt ustawy o ochronie z{6z niezagospoda-
rowanych, cho¢ ich tempo jest niewystar-
czajace.

Miedzynarodowa wymiana
surowcowa

Polska cho¢ jest krajem bogatym w zlo-
za kopalin (w poréwnaniu z wieloma kra-
jami europejskimi) to jednak jest w stanie
zaspokoic krajowe zapotrzebowanie na su-
rowce jedynie w niewielkim zakresie. Tyl-
ko 14 rodzajéw surowcéw mineralnych za-
spokaja krajowe potrzeby w ponad 90%.
W Unii Europejskiej Polska jest jedynym
producentem renu, gtéwnym producentem
miedzi, srebra oraz kadmu i znajduje sie
w grupie gtéwnych producentéw cynku,
olowiu, palladu i dolomitu. Znaczca jest
tez produkgja platyny, selenu, soli kamien-
nej, cementu, gipsu i anhydrytu. Szczegdl-
na pozycje zajmuje siarka. Polska jest w UE
jedynym producentem siarki kopalnej. Zna-
komita wiekszo$¢ surowcéw mineralnych
musi by¢ jednak importowana. Na ponad
140 surowcow mineralnych i wyrobow po-
chodnych konsumowanych w Polsce, oko-
fo 70 w catosci pochodzi z importu. Ele-
mentem strategii bezpieczenistwa surowco-
wego jest wlasciwy wybor krajéw dostawcow
surowca mineralnego. Kryterium cenowe,
aczkolwiek pozadane, nie moze by¢ jedy-
nym przesadzajacym o wyborze dostawcy.
Wiele krajow $wiata (mimo iz dysponujg
znacznymi zlozami cennych kopalin) ma
niestabilng sytuacje wewnetrzna, wystepu-

ja w nich konflikty etniczne, religijne, spo-
feczne badz spory terytorialne z sasiadami.
Czynniki te w znaczacy sposéb utrudniajg
badz uniemozliwiaja korzystanie z dostaw
surowca. Pozycja rynkowa dostawcy surow-
ca moze by¢ takze elementem zakldcaja-
cym nieskrepowang wymiane handlowa.
Swiat zyje ciagle pod wrazeniem klopotéw,
jakie pojawily sie w ostatnich kilku latach
na rynku pierwiastkow ziem rzadkich,
gdzie podstawowym producentem oraz
eksporterem byly Chiny. Monopolistyczna
pozycja Chin jako producenta pierwiast-
koéw ziem rzadkich oraz ich polityka eks-
portowa wplyneta na ich bardzo wysoka
cene oraz trudnoéci w pozyskaniu. Zaha-
mowalo to okresowo rozwéj nowoczesnych
technologii materiatowych w wielu krajach,
w tym USA, oraz zmusito do przyjecia no-
wych strategii dziatan (zwiekszenie frontu
poszukiwan, sigganie po ubozsze wlasne
ztoza, ponowna przerébka odpadéw gor-
niczych).

Trend do zwigkszania swoich udziatéw
na rynku dostaw surowca mineralnego jest
oczywistym dazeniem producentéw. Wy-
razem tej polityki jest globalizacja i kon-
centracja w sektorze mineralnym.

Globalizacja i koncentracja
w sektorze mineralnym

W ostatnich latach przeprowadzono sze-
reg transakgji przejec i fuzji w sektorze mi-
neralnym. Szczegdlnie aktywne na tym polu
byly koncerny-giganty jak BHP Biliton, An-
glo-American, Rio Tinto. Nastapita fuzja
Glencore i Xstrata w giganta surowcowego
Glencore Xstrata produkujacego 90 surow-
cow mineralnych ze swoich kopaln na $wie-
cie. Taka polityka koncernéw pozwala na
zmniejszenie ryzyka inwestycyjnego, po-
szerzenie oferty, buforowanie cenowe po-
przez dywersyfikacje produktéw pochodzg-
cych z réznych grup surowcowych. W ten
$wiatowy trend wpisuje si¢ takze polski kon-
cern mineralny KGHM Polska Miedz czy
Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo
(na znacznie mniejszg skale). KGHM do-
konat akwizycji zt6z miedzi w Kanadzie
i Chile, powigkszyl w ten sposob swoja baze
surowcows, poszerzyl oferte o nowe wydo-
bywane z rud miedzi metale, umocnit swo-
ja pozycje w gronie czotowych 10 produ-
centow $wiatowych miedzi.

KGHM prowadzi ostatnio intensywne
prace eksploracyjne takze w Polsce. Kon-
centruje sie na zfozach sasiadujacych z do-
tychczasowymi kopalniami. Wychodzi bo-
wiem z zaloZenia, ze naktady powinien po-

nosi¢ na poszukiwania w tych obszarach,
ktore nie tylko sg obiecujace pod wzgledem
mineralizacji, ale tez mozliwe do zagospo-
darowania pod wzgledem ekonomicznym
i technologicznym. Dzisiaj w Polsce obec-
nie obowiazujacy podatek od niektorych
kopalin praktycznie wyklucza sens inwe-
stowania w budowe od podstaw nowych
kopaln miedzi. Optacalne jest natomiast sie-
ganie z eksploatacja do nowych obszaréw
z terenéw juz funkcjonujacych kopaln, ko-
rzystajac przy tym z istniejacej infrastruk-
tury, na przyklad zaktadow wzbogacania
rud czy zbiornika unieszkodliwiania odpa-
déw wydobywezych.

Swiatowa dziatalno$¢ poszukiwawcza jest
jednak gléwnie domeng tzw. junior compa-
nies. One podejmujg najbardziej ryzykow-
ne poszukiwania, najszybciej reaguja na
zmieniajace si¢ warunki migdzynarodowe-
go rynku surowcowego. Ten trend nie jest
jeszcze tak widoczny w Polsce. Nie ma jesz-
cze rodzimych geologicznych firm typu
junior companies, w najblizszych latach na-
lezy jednak przewidywac ich pojawienie si¢
i rozwdj dzialalnosci. Niezbedne jest jed-
nak poznanie barier ograniczajacych ich
rozwoj i dziatalnos¢. Warto dostosowac na-
sze prawo do takich przewidywanych sytu-
acji. Podejmujac decyzje o przyznaniu kon-
cesji na poszukiwanie surowcow i rozpo-
znanie zl6z warto zada¢ sobie pytanie, czy
taka mloda firma bedzie nastepnie gotowa
ponies¢ naklady na poszukiwanie zt6z
kopalin.

Oczywiscie, sprzedawanie z zyskiem
praw do informacji geologicznej czy eks-
ploatacji rozpoznanego zltoza jest normal-
na na $wiecie dziatalnoscig biznesows. Je-
§li jednak mamy dba¢ o konkurencyjnos¢
polskich podmiotéw i polskiej gospodarki
- powinni$my zwraca¢ uwage rowniez na
ten istotny aspekt.

Bariery i ograniczenia

Barierg w zwickszonej aktywnosci firm
poszukiwawczych w Polsce jest ciagle pro-
blem niewystarczajacej jakoséci i klimatu
pracy administracji panstwowej. Przewle-
ktos¢ postepowania koncesyjnego, mozli-
wosci interpretacyjne przez organ konce-
syjny przepiséw prawa geologicznego i gor-
niczego, niepewno$¢ odnoénie stabilnosci
przepisow zwigzanych z ekonomiczna stro-
ng dzialania - daniny publiczne i podatki,
nieche¢ spolecznosci lokalnej wobec inwe-
storéw sg najczeéciej wymienianymi barie-
rami i ograniczeniami. Nie s3 to ponadto
wszystkie przeciwnosci.

Bariere wydobycia kopalin w Polsce sta-
nowig takze trzy zasadnicze grupy czynni-
kéw:

1. uwarunkowania naturalne wystepo-

wania z16z i stan ich bazy zasobowej,

2. uwarunkowania ekonomiczne (opfa-
calnosci eksploatacji),

3. wykorzystanie przestrzeni, na ktorej
wystepuja ztoza kopalin lub obszary
perspektywiczne pod wzgledem su-
rowcowym.

Czynniki te s3 czesto powigzane ze soba

i kumuluja sie w negatywnych postawach
spoteczenstwa przeciw dziatalnosci gorni-
czej. Ich przezwycigzanie lub minimaliza-
cja skutkéw powinno by¢ osiagane przez
prowadzenie odpowiedniej polityki surow-
cowej i przy wykorzystaniu odpowiednich
$rodkéw prawnych oraz polityki podatko-
wej. Szczegolng role odgrywaé powinno
wlasciwe planowanie zagospodarowania
przestrzennego, uwzgledniajace potrzeby
wykorzystania zt6z kopalin. W tym przy-
padku szczegdlng bariere dla racjonalnego
wykorzystania z}6z kopalin stanowi brak
koordynacji planéw zagospodarowania
przestrzennego z polityka zagospodarowa-
nia zt6z znanych i perspektywicznych.

Przyszlos¢ surowcowa

Wiek XXT bedzie wiekiem surowcow mi-
neralnych. Dotyczy¢ to bedzie zardwno
kwestii ich podazy, jak i jakosci. Nalezy
przewidywad, ze kopaliny beda wydoby-
wane ze znacznie bardziej skomplikowa-
nych geologicznie i gérniczo z16z (potozo-
nych znacznie glebiej, majacych nizszg za-
warto$¢ sktadnika uzytecznego). Wysokie
technologie beda wymagaly dostarczania
surowcdw o znacznie wyzszej czystosci niz
obecnie. Wymusi to glebsza przerdbke ko-
palin i odzyskiwanie z nich wigkszej gamy
surowcow mineralnych (w tym pierwiast-
kéw ziem rzadkich). Rozszerzeniu ulegnie
dziatalno$¢ polegajaca na zagospodarowa-
niu hald, zwatowisk i nagromadzen odpa-
déw pogorniczych i poprocesowych. Wpro-
wadzone zostang nowe technologie poszu-
kiwan i eksploatacji (biohydrometalurgia,
podziemne zgazowanie wegla, bezzalogo-
we kopalnie glebinowe, zagospodarowanie
nowych rejondw $wiata — Arktyka, glebie
oceaniczne).

Wazng role w tym procesie moze ode-
gra¢ Polska. Nalezy juz teraz zintensyfiko-
wac prace nad przyjeciem strategii surow-
cowej kraju uwzgledniajacej wspomniane
trendy oraz oczekiwania przysztych poko-
ler Polakow. B

I tak sie zaczelo...

Rozmowa z Grzegorzem Lipieniem - kierownikiem Wydzialu Eksploracji KGHM Polska Miedz S.A.

Jaka jest historia i kto jest autorem odkrycia ztoza
miedzi w obecnym Legnicko-Glogowskim Obsza-
rze Miedziowym (LGOM)?

Na pewno nie Niemcy, ktorzy mieli tylko ogélng
wiedzg geologiczng o budowie tego obszaru, a whasci-
we poszukiwania zaczely si¢ tak naprawde w latach 60.
XX wieku. Pracami kierowat dr inz. Jan Wyzykowski.
Fenomen jego odkrycia polegal na tym, ze nie tylko
dowiercit si¢ do utworéw cechsztynu, ale od razu tra-
fit w strefe bogato zmineralizowang miedzig. Jest ta-
kie powiedzenie - ,,szczescie sprzyja lepszym” i tak tez
bylo, poniewaz pierwszy otwdr wiertniczy, ktory osia-
gnat zloze miedzi w okolicach Sieroszowic, trafit w ob-
szar charakteryzujacy sie duzg zmiennoscia. Gdyby
byt zlokalizowany kilkadziesigt metréw dalej, do hi-
storycznego odkrycia w marcu 1957 roku pewnie by
nie doszlo.

Z otworem drugim w rejonie Lubina, czyli praw-
dziwym odkryciem zloza, zwigzana jest znana tylko
w Srodowisku geologow kopalnianych opowie$¢, ze Jan
Wyzykowski flaszkg wodki przekupit wiertnikéw, aby
pobrali jeszcze jeden rdzen. I to wlasnie w nim stwier-
dzono mineralizacje miedziowa! Gdyby nie to zdarze-
nie, nie byloby sensacyjnego odkrycia ztoza rud mie-
dzi w okolicach Lubina, ktérego wielkos¢ przekracza-
fa wyobrazenia wszystkich uczestnikéw poszukiwan.

W latach 60. uruchomiono wydobycie i od poczat-
ku eksploatacji panistwo polskie uzyskiwato dochody
w twardej walucie ze sprzedazy miedzi.

Dla takiej firmy jak KGHM kluczowa jest strate-
gia rozpoznawania rud miedzi. Jak ten proces ewo-
luowal w czasie?

W pierwszym etapie dokumentowano ztoza na gte-
bokosci 600 metréw, w okolicach Lubina i Polkowic.
Kolejne wiercenia ustalily granice na 1200 metréw.
Wtedy nawet wedlug standardéw $wiatowych byta to
gleboko$¢ duza, ale realna do osiggniecia.

Uruchomienie kopalni w Zaglebiu Miedziowym po-
zwolilo opracowac strategie rozpoznania przyszlo$cio-
wych zasobéw do glebokosci 1500 metrow.

Dalsze rozpoznanie na rezerwowych obszarach sg-
siadujacych — Bytom, Glogéw, Retkéw — w polowie
sfinansowal Kombinat Gérniczo-Hutniczy Miedzi
w Lubinie, poniewaz on miat by¢ w przyszlosci uzyt-
kownikiem tych zl6z. Ten poziom finansowania zo-
stal potwierdzony przez Ministra Skarbu Panstwa
w Prospekcie Emisyjnym KGHM wydanym w 1997
roku, kiedy spétka debiutowata na Warszawskiej Giel-
dzie Papieréw Warto$ciowych. W prospekcie czytamy
réwniez, ze spétka rozwaza mozliwos¢, na bazie wy-
konanych przez siebie otwordéw poszukiwawczych, dal-

padku obszaréw ,,Bytom Odrzanski” i ,,Kuléw-Lubo-
szyce’.

Jak KGHM planuje realizacje projektow gorni-
czych na tych obszarach ?

KGHM jest realnym operatorem gérniczym, z du-
zym do$wiadczeniem, dziatajgcym na tym terenie od
przeszto 50 lat. Przedstawiamy realne koncepcje zago-
spodarowania ztoza i pelng prawde o zagrozeniach ro-
snacych wraz z glebokoscig wydobycia. To jest obszar
dos¢ rozlegly. W pierwszej fazie zagospodarowanie za-
sobdw, z ograniczonego naturalnie obszaru »Bytom
Odrzanski’, z wykorzystaniem obecnej struktury gor-
niczej KGHM jest w pelni uzasadnione ekonomicznie.

Minister Skarbu Paristwa w Prospekcie Emisyjnym KGHM z 1997 roku
potwierdza, Ze spotka sfinansowala wykonanie ponad 50% dokumen-
tacji geologicznej ztoZa ,,Bytom Odrzatiski’.

szego rozpoznania zfoza rud miedzi i uzyskania za-
twierdzenia nowej dokumentacji geologicznej, ktéra
daje pierwszenstwo przed innymi osobami ustanowie-
nia uzytkowania gérniczego lub uzyskania od Skarbu
Panstwa za jego zgoda brakujacej czesci niezbednej
dokumentacji.

W ostatnich latach prowadziliémy badania na tere-
nie Niecka Grodziecka, a takze na obszarze ,Gawo-
rzyce-Radwanice’, gdzie wstepnie udokumentowali-
$my 4,1 mln ton miedzi. Pod koniec ubieglego roku
rozpoczeliémy prace na obszarze Retkéw-Scinawa.
Uzyskalismy koncesje transgraniczng pozwalajacg na
poszukiwanie w rejonie Weisswasser po stronie nie-
mieckiej i w okolicach Stojanowa po stronie polskiej.
Nie jest dzisiaj rozstrzygniete postepowanie w przy-

Zawiera w sobie element racjonalnosci technicznej.
Planowana budowa szybu wentylacyjnego na terenie
Bytomia Odrzaniskiego jest pierwszym etapem zago-
spodarowania tego ztoza, ktéry pozwoli stworzy¢ pod-
stawowg infrastrukture transportowo-komunikacyjna
tego obszaru, skomunikowa¢ go z zakladami wzboga-
cania rud i dostarczy¢ swieze powietrze dla oddzialow
eksploatacyjnych.

W trakcie postepowania administracyjnego doty-
czacego koncesji na obszar ,,Bytom Odrzanski” i ,Ku-
low-Luboszyce”, KGHM wielokrotnie informowat, ze
rozwaza koncepcje budowy samodzielnej kopalni na
dalej polozonych obszarach pétnocnych, z uwagi na
przewidywane wystepowanie w strefie ztozowej kon-
centracji gazow, ktore moga mie¢ wplyw na koniecz-

Pomnik Jana Wyzykowskiego w Lubinie

no$¢ wprowadzenia innych rozwigzan technicznych
niz stosowane obecnie. Istniejagce wéwczas koncepcje
nie uwzglednialy - bo przeciez nie mogly — wplywu
podatku od wydobycia niektorych kopalin na rentow-
no$¢ tego projektu. Dzisiaj taka inwestycja wydaje si¢
wysoce ryzykowna i raczej nieoplacalna.

Te wyliczenia dotycza wlasciwie budowy kazdej no-
wej kopalni miedzi w Polsce. Prowadzimy badania
o ciekawych wynikach w rejonie tzw. Starego Zagle-
bia Miedziowego, w okolicach Bolestawca. Tamtejsze
ztoza nie s3siaduja z naszymi kopalniami, wiec od po-
czatku analizowali$my mozliwo$¢ budowy w tym re-
jonie nowego zaktadu gorniczego, z zaktadami wzbo-
gacania rud, zbiornikiem unieszkodliwiania odpadéw
i pelng infrastrukturg. Podatek w dzisiejszej formule
wyklucza calkowicie rentowno$¢ réwniez tego projek-
tu. Prowadzimy badania nadal, w nadziei, ze formuta
podatku jednak ulegnie zmianie.

Rozmawiat Tomasz Rabenda

H
z
S
g
=
S
£
Z
]
H
Z




