Vo

Czwartek
12 lutego 2015

‘ geoland.pl

Typowy projekt gorniczy - geologiczne ekspertyzy eksploracyjne

Rozmowa z dr. Maciejem Konskim, dyrektorem naczelnym Centrum Analiz Strategicznych i Bazy Zasobowej w KGHM Polska Miedz S.A.

Jak wyglada typowy projekt gorniczy i jego cykl

Zycia?

To biznes dtugoterminowy. W przypadku inwesty-
cji w projekty geologiczno-goérnicze nie mozna ocze-
kiwa¢ rezultatéw w krétkim czasie. Wedtug statystyk
od momentu dowiercenia si¢ do ztdz, ktére ekono-
micznie dobrze rokuja, do czasu uruchomienia pro-
dukcji mija $rednio az 19 lat. Wida¢ wigc, jak dtugi
okres jest potrzebny, by rezultaty w tym sektorze sta-
ty si¢ widoczne. Podstawe dziatania firmy gérniczej
stanowi jej baza zasobowa. W momencie gdy spétka
nie posiada odpowiedniej liczby udokumentowanych
zasobow, nie ma tak naprawde czego eksploatowac.
Dlatego tak istotne jest, zeby regularnie odnawiata swo-
ja baze, ktdra sie wyczerpuje w wyniku biezgcej pro-
dukgji. Analizujgc skale prac eksploracyjnych, realizo-
wanych przez ponad dwadziescia najwiekszych na $wie-
cie spotek gérniczych miedzi, otrzymali$my wskaznik,
ktéry obrazuje, ile musimy dokumentowa¢ nowych
z}6z w stosunku do tego, co wydobywamy. Wynosi on
trzy do jednego, czyli - krétko méwigc - jedna tona
miedzi wydobyta z ziemi jest zastepowana przez bli-
sko trzy tony miedzi udokumentowanej w nowych
zasobach.

Jak to zrobié?

Wszystko zaczyna si¢ od poszukiwania z16z kopa-
lin. W tym celu przeprowadza si¢ kampanie eksplora-
cyjng. Poniewaz musi by¢ ona efektywna ekonomicz-
nie, najpierw wdrazane s3 najmniej kosztowne. W przy-
padku eksploracji terendéw zupelnie nierozpoznanych
(tzw. greenfield lub grassroot exploration) badania roz-
poczynaja sie od poboru prob skalnych z powierzch-
ni terenu, analiz geochemicznych gleby i kresleniu map
geologicznych danego obszaru. Takie prace pozwala-
ja na wytypowanie obszaréw o podwyzszonym poten-
cjale, co do ktérych istnieja przestanki zastosowania
bardziej zaawansowanych metod poszukiwawczych,
czyli badan geofizycznych. Prowadzone s3 one z po-
wierzchni ziemi lub z powietrza. W podioze wysyta
si¢ odpowiedni sygnat z urzadzenia nadawczego, kto-
ry dociera do strefy zmineralizowanej. W zaleznosci
od zastosowanej metody geofizycznej urzadzenie od-
biorcze rejestruje sygnal z wnetrza ziemi. Dzieki temu
mozliwe jest potwierdzenie wystgpowania strefy zmi-
neralizowanej. Jesli prace geofizyczne zakoncza sie suk-
cesem, konieczne jest wykonanie otworu wiertnicze-
go w celu pobrania rdzenia skalnego i przebadanie go
w laboratorium, aby okresli¢ parametry mineralizacji.
Dopiero wtedy uzyskujemy dowod, ze mineralizacja
moze mie¢ znaczenie ztozowe, a tym samym ekono-
miczne. Jeden otwor wiertniczy to zdecydowanie za
mato dla okreslenia granic potencjalnego ztoza. Z tego

KGHM w Polsce jest aktywny
wszedzie tam, gdzie pojawiajg
si¢ perspektywy rozwoju.

powodu wykonujemy kolejne wiercenia, ktore sg juz
relatywnie drogim elementem kampanii eksploracyj-
nej w poszukiwaniu rud miedzi. Warto wiedzie¢, ze
jeden otwor to koszt kilku milionéw ztotych. Nastep-
nie na bazie odwiertéw mozemy zaktada¢, co znajdu-
je sie pomigdzy nimi i zbudowa¢ model geologiczny
ztoza. Ten etap zajmuje zazwyczaj kilka lat.

Jak proces toczy si¢ dalej?

Gdy po wszystkich pracach wiemy juz, jak wygla-
da ztoze pod ziemia, wchodzg inzynierowie, ktorzy
opracowuja zoptymizowany ekonomicznie model wy-
dobycia surowca na powierzchnie. Mozna budowaé
kopalnie odkrywkowg lub glebinowa. W przypadku
tej pierwszej trzeba ustali¢, jaki ma by¢ kat nachylenia
skarp, od ktorej czesci nalezy zaczg¢ eksploatacje itd.
W przypadku kopalni glebinowej ustala si¢ ilos¢ i ro-
dzaj oraz glebokos¢ szybow, kierunki i sposéb prowa-
dzenia wyrobisk poziomych i przyszte fronty eksplo-
atacji. Trzeba zaprojektowac zaklad wzbogacania rud
izbiornik unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych
oraz niezbedng infrastrukture. Dopiero po wykona-
niu takiej dokumentacji mozliwe jest oszacowanie efek-
tow ekonomicznych projektu.

Gdy mamy juz wynik analizy ekonomicznej, moze-
my stwierdzi¢, czy zagospodarowanie tego zfoza jest
oplacalne. W tym momencie powinna si¢ pojawi¢ de-

cyzja o podjeciu inwestycji badz jej zaniechaniu. Nie-
zwykle istotna jest rowniez forma finansowania pro-
jektu. Wybudowanie zakladu gorniczego wiaze si¢ z po-
teznym nakladem kapitatowym, ktéry zwraca sie
dopiero po dluzszym czasie.

Samo wybudowanie jednego szybu to obecnie w pol-
skich warunkach kwota ponad miliarda ztotych. Jesli
w gre wchodzi finansowanie zewnetrzne, np. ze stro-

minimum 50 000 ton rocznie. Dzigki temu zupelnie
eliminujemy mate projekty. Jest ich na $wiecie sporo,
ale czas, jaki zarzad spotki musialby poswieci¢ na za-
rzadzanie dziesiecioma malymi projektami, nie zre-
kompensowalby tego wysitku. Dlatego tez bardziej
oplaca si¢ skupi¢ na jednym duzym projekcie. Okres
eksploatacji, ktory w takim wypadku daje nam moz-
liwo$¢ funkcjonowania przez co najmniej pietnascie
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Trzeba zauwazyé, zZe cena jednej tony miedzi jest taka sama bez
wzgledu na to, czy wyprodukowano jg w Polsce, Afryce, Australii
czy gdziekolwiek indziej. Kluczowg formg konkurencji pomiedzy
przedsiebiorstwami gorniczymi jest wigc konkurencja kosztowa.

ny sektora bankowego, to taka instytucja czesto prze-
prowadza swoja weryfikacje studium wykonalnosci,
chcac uzyska¢ pewnos¢, co do wyplacalnosci spotki
gorniczej w przypadku udzielenia kredytu.

Gdy spétka przeanalizuje model ekonomiczny i kwe-
stie ryzyka oraz potencjaly wzrostu wartosci, podej-
muje decyzje¢ o budowie kopalni. Po kilku latach faza
inwestycyjna sie koniczy i projekt jest oddawany do
dzialu operacyjnego, gdzie zarzadza si¢ nim na etapie
produkgji. Wystepuje jeszcze tzw. faza ,ramp-upu’, czy-
li dochodzenia do docelowych zdolnosci produkcyj-
nych. W projektach gérniczych trwa ona od kilku do
kilkunastu miesiecy. Kiedy projekt osiaga pelna zdol-
no$¢ wydobywcza, mozemy méwic, ze ten etap wla-
$nie si¢ zakonczyl i przeszedt do fazy full operations.

Z jakimi jeszcze wyzwaniami trzeba si¢ zmierzy¢
w procesie budowy kopalni?

Chcialbym podkresli¢, ze w catym fanicuchu budo-
wy wartosci projektu gorniczego uwzglednic¢ trzeba
wspolprace ze spolecznoscig lokalng. Nabiera to coraz
wiekszego znaczenia w skali migdzynarodowej. Spot-
ki globalne takie jak KGHM sg $wiadome, ze w mo-
mencie wystgpienia ewentualnych probleméw z oto-
czeniem, informacja natychmiast obiegnie caly swiat.
Jednak, dziata to tez w drugg strone. Pozytywne wie-
$ci moga zachecad spotecznoéc¢ lokalng do wspdlpra-
cy z firmg gornicza. Wspoétpraca jest niezwykle wazna
w momencie wydawania przez ministra $rodowiska
koncesji na wydobycie, ktdrej uzyskanie jest powigza-
ne z miejscowym planem zagospodarowania prze-
strzennego i ujeta w nim infrastruktura gérnicza.

Skupilismy sie dotychczas na geologii, ale aspek-
tow jest wiele.

UstaliliSmy w KGHM kryteria, zeby stworzy¢ pew-
nego rodzaju sito dla projektow, ktore nie wpisujg sie
w nasze ambicje i oczekiwania. Po pierwsze — domi-
nujacym metalem w zlozu musi by¢ miedz. Na jej eks-
ploatacji znamy sie najlepiej i chcemy utrzymac nasza
mocng pozycje w branzy w zakresie jej produkcji. Po
drugie - zloze powinno by¢ odpowiednio duze, dajace
nam mozliwo$¢ produkowania miedzi na poziomie

lat, jest nieprzypadkowy. Zauwazmy, ze rynek surow-
cowy, w szczegolnosci miedzi, jest cykliczny. Stad tak
wazne jest, aby nie trafi¢ z otwarciem projektu i pro-
dukcja akurat na okres dekoniunktury, a takze mozli-
wos¢ jego przejécia przez jeden lub dwa pelne cykle
na rynku surowcowym. Zalezy nam na kreowaniu war-
tosci dla akcjonariuszy. Trzeba zauwazy¢, ze cena jed-
nej tony miedzi jest taka sama bez wzgledu na to, czy
wyprodukowano ja w Polsce, Afryce, Australii czy
gdziekolwiek indziej. Kluczowg forma konkurencji po-
miedzy przedsigbiorstwami gérniczymi jest wiec kon-
kurencja kosztowa. Spétki posiadajace dostep do ztoz
charakteryzujacych sie¢ mozliwoscig niskokosztowej
eksploatacji cechujg najwyzsze marze oraz stabilnos¢
funkcjonowania w zmiennym otoczeniu makroeko-
nomicznym. Kladziemy wiec nacisk na to, zeby prze-
wage nad konkurencja zyskiwac¢ poprzez zaangazowa-
nie w projekty, ktore odznaczajg si¢ niskimi kosztami
produkgji.

Ostatni aspekt jest zwigzany z ryzykiem geopoli-
tycznym. Trzeba rozstrzygnac, co jest lepsze: dobre
ztoze, ale w kraju o wysokim ryzyku politycznym,

Wedltug statystyk, od momentu
dowiercenia si¢ do z10Z, ktore
ekonomicznie dobrze rokujg,
do czasu uruchomienia pro-
dukcji mija srednio az 19 lat.

czy ztoze nieco ubozsze, lecz w kraju stabilnym po-
litycznie. Nie ma na to pytanie dobrej odpowiedzi.
KGHM analizujac ryzyko geopolityczne, wykorzy-
stuje wewnetrzne opracowania dokonane na podsta-
wie oceny zmian otoczenia politycznego, gospodar-
czego oraz spolecznego w danym kraju. Spotka wy-
korzystuje réwniez raporty przygotowywane przez
wiodgce instytucje analityczne. Dzigki biezacemu
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kontaktowi z rynkiem i obserwacji aktualnych ten-
dencji $wiatowych jesteSmy w stanie realnie oceni¢
ryzyko geopolityczne.

Jedna z metod ograniczania ryzyka sa fuzje i prze-
jecia. Wlasnie poprzez przejecie KGHM stal sie wla-
$cicielem zl6z amerykanskich, w tym tego najbar-
dziej znanego, w Sierra Gorda w Chile. Czy to roz-
wojowy kierunek?

Jak najbardziej. Najwieksze spétki gérnicze korzy-
stajg z dwdch strumieni rozwoju. Pierwszym sg pra-
ce eksploracyjne prowadzone przez sama spétke. Dru-
gim — przejecia spotek, majacych juz zaktady gorni-
cze lub spotek, ktore udokumentowaly ciekawe ztoze.
I tak jest w przypadku KGHM. Z jednej strony kon-
tynuujemy polityke dokumentowania nowych zaso-
béw, a z drugiej koncentrujemy si¢ na core biznesie.
Przejecie Quadry FNX jest najwicksza transakcja w hi-
storii polskiej gospodarki. Dzigki niej zapewnilismy
sobie wzrost produkgji i jednoczesnie poszerzylismy
dotychczasowg baze zasobowg. Tym sposobem spot-
ka zapewnila sobie dalszy potencjal wzrostu i pozy-
skata projekty w réznych fazach realizacji oraz eks-
ploracji.

Naszym celem byta takze kopalnia Sierra Gorda.
Na stole negocjacyjnym lezaty dwie oferty: polskaija-
ponska. Kanadyjczycy z Quadra FNX, ktorzy byli wia-
$cicielem zloza Sierra Gorda, uznali, ze oferta z Japo-
nii jest duzo bardziej atrakcyjna. I tak faktycznie byto,
poniewaz przewidywala nie tylko wyzsza zaplate za
udzial w projekcie, ale tez potezne finansowanie ze-
wnetrzne. Pojawil sie wigc pomyst przejecia calej spot-
ki Quadra FNX. Przygotowywalismy si¢ ponad rok.
W konicu specjalnie oddelegowany do tego zadania
zespOl zrealizowat ten plan. Przekonalismy ponad dwie
trzecie akcjonariuszy tej kanadyjskiej spotki, ze war-
to wlasnie nam sprzeda¢ posiadane akcje po ustalo-
nej, dla nas atrakcyjnej cenie. Musielismy tez sporo
wysitku wlozy¢ w uzyskanie zgody rzadu Kanady na
realizacje tej transakcji, spelniajac wiele rygorystycz-
nych i restrykcyjnych wymogéw.

Co wazne, przejelismy w ten sposob projekty nisko-
kosztowe. Szacowany koszt wydobycia w kopalni Sier-
ra Gorda na najblizsze pie¢ lat wynosi ok. 2,5 tysiaca
dolaréw za tone, czyli 1,5 tysigca dolaréw mniej niz
w KGHM. Z kolei Victoria w Ontario w Kanadzie (pro-
jekt w fazie budowy) bedzie kopalnig glebinows o -
uwaga — ujemnym koszcie. Co to oznacza? Otz jest
taka metodologia liczenia w gornictwie, w ktdrej koszt
produkcji miedzi pomniejsza si¢ o przychody ze
wszystkich produktéw ubocznych. W kopalni Victo-
ria tych produktoéw ubocznych jest na tyle duzo, m.in.
palladu i platyny, ze przychdd osiagniety z ich sprze-
dazy przewyzszy koszt produkeji miedzi. To fantastycz-
na mozliwo$¢ poprawienia pozycji kosztowej KGHM,
a do tego gwarantuje spdlce bezpieczeristwo. W mo-
mencie zawirowan na rynkach finansowych i rynku
surowcowym oraz w przypadku drastycznego spadku
cen z gry wypadaja ci, ktérzy maja najwyzsze koszty
produkeji.

KGHM staje sie wiec firma globalng. Ale wro¢-
my na nasze podworko - czy w Polsce s3 jeszcze
atrakcyjne zloza?

Jak najbardziej. Z dokumentacjg z6z kierujemy sie
na pétnoc. Na obszarze przylegajacym do koncesji
KGHM w rejonie Gaworzyce-Radwanice udokumen-
towali$émy 4,1 miliona ton miedzi. W ubiegtym roku
zostaly nam przyznane koncesje Glogow oraz Retkow-
-Scinawa. Walczymy jeszcze o koncesje w rejonie Ku-
16w-Luboszyce i Bytom Odrzanski. Ten ostatni obszar
KGHM dokumentowal wstepnie jeszcze w latach sie-
demdziesiatych ubiegtego wieku. Z definicji wystepu-
jemy o koncesje na te obszary, gdzie spodziewamy sie
dobrych wynikéw i - co wazniejsze - jestesmy w sta-
nie zbudowac¢ kopalnie lub podja¢ eksploatacje z rejo-
néw naszych obecnych kopalni. To obszary, ktére za-
pewnig funkcjonowanie KGHM przez co najmniej ko-
lejnych 40 lat.

Ale prowadzimy tez poszukiwania w rejonach, kto-
re nie granicza bezposrednio z naszymi kopalniami.
To szereg projektow eksploracyjnych w Polsce: w Sta-
rym Zaglebiu w okolicach Bolestawca (koncesje Syn-
klina Grodziecka oraz Konrad). Realizujemy tez pro-
jekt transgraniczny. Przyznano nam koncesj¢ zarow-
no po stronie polskiej, jak i niemieckiej. Mineralizacja
wystepuje po stronie naszych zachodnich sasiadow,
niedaleko miejscowo$ci Weisswasser. W trakcie reali-
zacji projektu zamierzamy sprawdzi¢ czy i w jaki spo-
s6b siega obszaru Stojandw w Polsce.

W rejonie Zatoki Puckiej réwniez wystapilismy z wnio-
skiem koncesyjnym. W grudniu zesztego roku Mini-
ster Srodowiska przyznal nam koncesje na poszuki-
wanie i rozpoznawanie zt6z soli potasowych wraz z ko-
palinami towarzyszacymi: miedzia, srebrem i sola
kamienng na tym obszarze. KGHM w Polsce jest ak-
tywny wszedzie tam, gdzie pojawiaja sie perspektywy
rozwoju. Ale za granica takze prowadzimy takie dzia-
tania. Wokot kopalni Sierra Gorda istnieje potezny po-
tencjal. Mam nadzieje, ze wkroétce bedziemy to w sta-
nie udokumentowac. Woweczas ta kopalnia bedzie dzia-
fata nie tylko planowane 20 lat, ale nawet dwa razy
dtuzej.
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