Poniedziatek
20 kwietnia 2015

‘ geoland.pl

W osrodkach akademickich ksztaltuje si¢ przyszlos¢ polskiej gospodarki
Gornictwo w Polsce - innowagje,

dr hab.

w Krakowie

i Energia PAN

Polska jest krajem zasobnym w
zloza réinych kopalin. Jest liczacym
sie na $wiecie producentem surow-
cow energetycznych (wegiel kamien-
ny i brunatny), ale i nieenergetycz-
nych np. miedzi, srebra, wciaz cynku
i olowiu, w ostatnich latach rowniez
renu, a takze surowcow chemicznych
i licznych surowcow skalnych. Jednak
w glownych krajowych dokumentach
strategicznych, jezeli wspominano
o surowcach mineralnych, to kon-
centrowano si¢ przede wszystkim na
surowcach energetycznych, podkre-
$lajac koniecznos¢ zapewnienia bez-
pieczenstwa energetycznego.

Nie tylko wegiel
Zwiekszajace sie zapotrzebowanie na
surowce tzw. nieenergetyczne oraz zagro-

Joanna Kulczycka

- kierownik Pracowni
Badan Strategicznych,
Instytut Gospodarki
Surowcami Mineralnymi

posiada na Pacyfiku obszar zto-
zowy o powierzchni 75 tys. km?

prof. AGH, w ramach powstalej w 1987 1.
Wydziat Zarzadzania Wspdlnej Organizacji Intero-
Akademia ceanmetal.

Goérniczo-Hutnicza

Odpowiedzialny rozwoj

Obecnie, gdy wiele surow-
coéw mineralnych jest przed-
miotem szerokiej wymiany za-
granicznej, w tym na gietdach
miedzynarodowych, efektyw-
nos¢ funkcjonowania kopaln jest uzalez-
niona od koniunktury panujacej na ryn-
kach globalnych. Dotyczy to przede
wszystkim wahan cen surowcow i kursu
dolara. Ponadto ze wzgledu na wysokie
koszty uruchomienia wydobycia, inwesto-
rzy w ocenie nowego projektu biorg pod
uwage nie tylko dostep do zt6z, ich jako$¢
i wielko$¢ zasob6w, ale réwniez uwarun-
kowania polityczne, srodowiskowe czy
spoleczne.

W Polsce duze firmy wydobywcze
wprowadzajg coraz nowsze rozwigzania
techniczne, srodowiskowe czy organiza-
cyjne, faczac je z misjg tworzenia przed-
sicbiorstwa odpowiedzialnego, w ktorym
decyzje menedzerskie i dziatania pracow-
nikéw ukierunkowane sg na wspétprace,
integracje, rozwdj i spoleczng odpowie-

Chcemy skonsolidowac srodowisko naukowe i przemyst
wokot kluczowych dziedzin nauki, istotnych z punktu

widzenia naszego patistwa.

Prof. dr hab. inz. Tadeusz Wigckowski - rektor Politechniki Wroctawskiej

zenia zwigzane z ewentualnym ich bra-
kiem zostaty dostrzezone przez Komisje
Europejska (KE) juz w 2002 r., co zaowo-
cowalo powolaniem w 2013 r. Europej-
skiego Partnerstwa Innowacji w dziedzi-
nie surowcéw (EIP RM)' oraz opracowa-
niem i wdrozeniem Strategicznego Planu
Wadrazania EIP RM. Okreslono w nim ze-
staw konkretnych dziatan dotyczacych

dzialno$¢ biznesu. W raportach CSR
spolek gorniczych dostepne sa m.in. in-
formacje o wplywie dzialalnoéci gorni-
czej na zdrowie ludzkie, bezpieczenstwo
pracy i $rodowisko, w tym plany zwigza-
ne z zagospodarowaniem terenow pogor-
niczych. Ponadto okreslone s3 dziatania
majgce wplyw na rozwoj regiondw, za-
sady i kierunki wspdlpracy z réznymi

KGHM szczyci sie nie tylko najwyzsza jakoscia swoich produktéw, ale réwniez troska o sro-
dowisko, lokalng spotecznosé i pracownikéw firmy.

technologii, ram regulacyjnych (nietech-
nologicznych) i wspélpracy miedzynaro-
dowej. Komisja Europejska zapewnita
rownoczesnie wsparcie finansowe dla kon-
solidacji dziatan w tym zakresie, np. w pro-
gramie Horyzont 2020, Era-min, czy w ra-
mach tzw. KIC Raw Materials. Konsor-
cjum RawMatTERS, ktore w grudniu 2014
r. wygrato konkurs KIC, zostato utworzo-
ne przez 116 partneréw - przemystowych
(45), uniwersytetow i instytutow badaw-
czych z 22 krajow, dziatajacych w sekto-
rze surowcOw mineralnych, w tym az 10
z Polski. Projekt zaklada, iz finansowanie
dziatat w ramach KIC osiagnie w latach
2016-2022 poziom okoto 40 mln euro
rocznie. Wprowadzajac rézne formy
wsparcia badan KE oczekuje, iz przemyst
wydobywczy bedzie wprowadzat innowa-
cyjne rozwiazania, wykorzystujac wyniki
prac badawczych i rozwojowych, nowe
koncepcje, pomysly i wynalazki w celu po-
prawy pozycji konkurencyjnej przedsie-
biorstw wydobywczych, jak i gospodarki
UE. Trzeba zauwazy¢, ze wprowadzanie
innowacyjnych rozwigzan dotyczy nie tyl-
ko klasycznego gornictwa pozyskujacego
surowce metoda podziemna, odkrywko-
wa czy otworowa z dotychczas udokumen-
towanych z16z, ale rowniez z nowych zré-
del, np. z dna morz i oceandw, rejondow
podbiegunowych np. Grenlandii czy z ko-
smosu. Krajowe podmioty wlaczaja si¢
rowniez w te badania. Polska od 1991 r.

podmiotami, w tym z sektora MSP, spon-
soring, a takze zrealizowane i planowane
inwestycje oraz wprowadzane innowagje.
Innowacyjne rozwiazania dotycza przede
wszystkim usprawnien poszczegolnych
procesow pozwalajacych na pozyskiwa-
nie surowcow mineralnych z coraz gleb-
szych i bardziej skomplikowanych pod
wzgledem budowy geologicznej z16z,

spoteczna odpowiedzialnosc¢, ochrona srodowiska

podstawnymi argumentami dotyczacymi
najczedciej negatywnych skutkow dla $ro-
dowiska i zdrowia ludzi, co czesto prowa-
dzi do zablokowania takich inwestycji lub
znacznego wydluzenia procesu inwesty-
cyjnego. Marginalizowane s3 argumenty,
iz przed rozpoczeciem wydobycia przed-
siebiorca zobowigzany jest do zidentyfi-
kowania i opisania przewidywanych wply-
wow na $rodowisko, a takze do opraco-
wania szeregu dokumentéw i uzyskania
stosowanych decyzji i zezwolen np. ra-
portu o oddziatywaniu na $rodowisko, po-
zwolenia na wytwarzanie odpadéw, pro-
gramu gospodarowania odpadami wydo-
bywczymi, opracowania operatéw
wodnoprawnych na zrzut $ciekéw oraz
pobér wéd, ucigzliwosci halasu, wprowa-
dzania do powietrza gazow i pytéw, uzy-
skanie decyzji o warunkach zagospoda-
rowania terenu, a takze zezwalajacych na
usuniecie drzew i krzewéw. Przedsiebior-
cy, ktorym udalo sie rozpoczaé dzialal-
nos$¢ wydobywcza starajq sie, szczegdlnie
w ostatnich latach, na biezaco informo-
wac o wplywie prowadzonych dziatan na
spoleczenistwo i interesariuszy w opraco-
wywanych raportach spolecznej odpowie-
dzialnosci biznesu, co pozwala na znacz-
nie lepsze postrzeganie ich dzialalnosci.
Zwlaszcza ze juz rozpoczgte wydobycie
prowadzone w kraju jest nierozerwalnie
zwigzane z regionem, w ktorym wystepu-
ja ztozakopalin. W tym kontekscie przed-
sicbiorca prowadzacy dziatalno$¢ wydo-
bywcza powinien by¢ postrzegany jako
stabilny pracodawca tworzacy miejsca
pracy réwniez w tzw. dzialalnosci oko-
tobiznesowej (przyjmuje si¢ iz na 1 za-
trudnionego w kopalni przypadaja 4 miej-
sca w dziatalno$ci okolobiznesowej).
Prowadzenie dzialalno$ci wydobywczej
ma wplyw rowniez na rozwdj regionu, co
potwierdza ranking najbogatszych gmin
w Polsce, opracowany w 2014 r. przez Mi-
nisterstwo Finanséw (bazujac na danych
z 2012 r. wraz z korektami).

Przemyst wydobyweczy to jeden z no-
woczesnych sektoréw gospodarki, ktére-
mu mimo postepu technicznego i tech-
nologicznego nie udalo si¢ dotychczas
opracowa¢ i wdrozy¢ bezkolizyjnych me-
tod eksploatacji kopalin (tradycyjne me-
tody w fazie wydobycia). Biorgc jednak
pod uwage fakt, iz:

- kazdy mieszkaniec Europy zuzywa
$rednio rocznie 16 ton roznego rodzaju
materialéw, z czego 6 ton wyrzuca,

- coraz wiecej zréznicowanych pierwiast-
kéw znajduje sie w nowoczesnych urza-
dzeniach powszechnego uzytku,

- surowce mineralne wykorzystywane sa
w praktyce pozaprzemystowej, np. wlecz-
nictwie (leki, wody mineralne), ochronie
srodowiska (sorbenty do oczyszczania ga-
z6w odlotowych z przemyslu, oczyszcza-
niu wod itp.), architekturze, budownic-
twie, sztuce i turystyce,

panstwo powinno stwarza¢ warunki dla
zréwnowazonego i trwalego rozwoju prze-
mystu wydobywczego.

Odpady. Nowe zrodto surowcow
Specjalnej uwagi w polityce i nauce wy-
maga tez problem pozyskiwania surowcow
zodpaddw, w tym ze zuzytego sprzetu elek-
trycznegoi elektronicznego (ZSEE). W prze-
ciwienistwie do surowcow ze zrodet pier-

Przyszedt czas nie na konkurowanie ze sobg, ale czas na wspol-
ne dzialanie, na pozyskiwanie duzych srodkow i na realizo-
wanie naprawde waznych dla kraju inwestyciji.

Prof. dr hab. inz. Tadeusz Stomka - rektor Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie

Wsparcie dla przemystu metali niezelaznych

W wyniku podpisania Porozumienia pomiedzy NCBR a KGHM Polska Miedz S.A.
powstato Wspdlne Przedsigwziecie o nazwie CuBR, polegajace na wsparciu badan na-
ukowych oraz prac rozwojowych dla przemystu metali niezelaznych.

Podstawowym jego celem jest podjecie wspoinych dziatan na rzecz opracowania i wdro-
Zenia innowacyjnych technologii, urzagdzen, materiatow i wyrobow, w celu zwiekszenia
konkurencyjnosci polskiej branzy metali niezelaznych jako uczestnika globalnego rynku
i gospodarki $wiatowej, co z kolei przyczyni si¢ do osiggniecia pozycji $wiatowego lidera
przez polski przemyst metali niezelaznych, szczegéinie w zakresie produkcji miedzi. Za-
ktadany budzet przeznaczony na dofinansowanie projektéw w ramach Przedsiewziecia
wynosi do 200 min zt. Przedsigwzigcie obejmuje obszary dotyczace goérnictwa, przeréb-
ki, metalurgii oraz wptywu przemystu metali niezelaznych na $rodowisko: * Gérnictwo
i geologia * Przerébka rud ¢ Metalurgia, przetwérstwo, nowe materiaty * Ochrona

$srodowiska, zarzadzanie ryzykiem, efektywnos$¢ w biznesie.

o KGHM jest cztonkiem konsorcjum miedzynarodowych

\BIL ) FEnivisteras  firm, uczelni wyzszych i instytutow naukowo-badaw-

— czych, ktére zwyciezylo w konkursie na nowa Wspoélno-

te Wiedzy i Innowacji w obszarze surowcéw naturalnych. Konkurs zorganizowat
Europejski Instytut Innowacji i Technologii (EIT), a jego celem jest zwigkszenie bez-
pieczenstwa surowcowego i konkurencyjnosci gospodarki Unii Europejskiej.
Zwyciezcg konkursu jest ogoinoeuropejskie konsorcjum ,RawMatTERS” Tackling Euro-
pean Resources Sustainably, ktére utworzyto ponad stu partneréw z dwudziestu dwéch
krajéw Unii Europejskiej. Polske reprezentuje dziesie¢ instytucji, m.in. KGHM Polska
Miedz S.A., ktéra odegrata kluczowa role w stworzeniu silnej pozycji konsorcjum, a takze
KGHM Zanam, Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie, Politechnika Wroctawska,
Instytut Metali Niezelaznych w Gliwicach oraz Wroctawskie Centrum Badan EIT+. Prace
nad organizacjg konsorcjum trwaty dwa lata.
Zadaniem nowej Wspolnoty Wiedzy i Innowacji ,RawMatTERS” jest integracja i wzmoc-
nienie potencjatu innowacyjnosci w sektorze surowcéw poprzez wprowadzenie nowych
rozwigzan, produktdw i ustug na rzecz zréwnowazonego poszukiwania, wydobywania,
przetwarzania i recyklingu zasobéw naturalnych. Rolg wszystkich partneréw bedzie réw-
niez dostarczanie technologii i ustug dostosowanych do zmieniajacych sie potrzeb spo-
fecznych, a takze edukacja, rozwéj przedsiebiorczosci, tworzenie nowych miejsc pracy
i aktywne podejmowanie wyzwan zwigzanych z niedoborem surowcéw w Europie.

_=_ Pracodzwey RP Forum Przemystu Wydobywczego Pracodawcéw RP zosta-
3.:_ fo powotane do zycia 5 pazdziernika 2006 roku. Sygnatariusza-
mi Forum sg przedstawiciele branzy wydobywczej — najwieksze
przedsigbiorstwa gornicze i organizacje pracodawcéw skupiajgce firmy wydobywcze.
Intencjg Forum jest podejmowanie dziatalno$ci na rzecz rozwoju branzy oraz poprawy
warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, przy zachowaniu stosownych srodkow
ochrony $rodowiska naturalnego oraz koordynacja poczynan wszystkich przedstawicieli
$rodowisk przemystu wydobywczego, wzajemna wymiana opinii, do$wiadczen, wdraza-
nie nowych rozwigzan technologicznych, kreowanie postgpu technicznego oraz swobod-
ny przeptyw informacji. Gtdwnym jego zadaniem jest prezentacja wspdlnego stanowiska,
wynikajacego z konsensusu wszystkich jego Sygnatariuszy, w sprawach waznych dla
branzy, poprzez aktywne oddziatywanie na procesy decyzyjne podejmowane przez wia-
dze ustawodawcze, wykonawcze i samorzadowe.

Zwiazek Pracodawcow Polska Miedz « Zatozony w 1996 roku,
dziata w oparciu o Ustawe o organizacjach pracodawcéw z dnia
23 maja 1991 roku i Statut. Jest cztonkiem Pracodawcéw Rze-
czypospolitej Polskiej. Zatozycielami Zwigzku jest KGHM Polska
Miedz S.A. w Lubinie wraz ze swoimi Oddziatami oraz spétki
grupy kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. — jednego z najwiekszych producentéw
miedzi i srebra na $wiecie. Obecnie zrzesza ponad 100 podmiotdw gospodarczych
z Dolnego Slaska, zatrudnlajqcych ponad 30 000 pracownikéw.

Zwigzek monitoruje i opiniuje projekty aktéw prawnych istotne dla gospodarki, chronigc
prawa i reprezentujgc interesy pracodawcow. Zwigzek prowadzi szkolenia z zakresu m.in.
zarzadzania, negocjacji handlowych, rozwoju zasobdéw ludzkich, mediacji oraz public
relations. Corocznie organizuje konferencje i seminaria na temat rozwoju przedsigbior-

@

TWATEE, e

PRACODACW POLSKA MaEDd

czos$ci, medycyny pracy w gospodarce rynkowej, finanséw oraz prawa pracy.
C I ATI Instytut Autostrada Technologii i Innowaciji « 18 uczelni, 2 instytuty
| _ i 3 przedsigbiorstwa z catej Polski utworzyly w dniu 15 lipca 2014 r.
’ konsorcjum IATI. W ramach niego bedg sig konsolidowac zespoty
chcace realizowaé duze projekty badawczo-rozwojowe, zwtaszcza unijne. Liderami
przedsiewziecia sg Politechnika Wroctawska i krakowska Akademia Gérniczo-Hutnicza.
IATI to zatem platforma wspétpracy pomiedzy biznesem a osrodkami badawczymi oraz
katalizator wspodlnych inicjatyw naukowych i wdrozeniowych. Obecnie w ramach IATI
dziata prawie 40 podmiotdw, ktore wspotpracujg na rzecz wdrazania innowacji w 50 cen-

trach kompetenciji.
}r Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energia PAN ¢+ Badania
/ prowadzone w Instytucie charakteryzuijg si¢ interdyscyplinarno$cia i komplek-
*. sowo$cig ujecia oraz sg prowadzone w petnym cyklu od badan podstawo-
wych do aplikacji. Szczegdlng specjalnoscig Instytutu sg: badania nad efek-
tywnym wykorzystaniem surowcéw mineralnych, polityka energetyczna, po-
lityka surowcowa, prognozowanie potrzeb energetycznych i surowcowych tacznie
z aspektami ekonomicznymi, ochrona $rodowiska w obszarach uprzemystowionych,
podziemne sktadowanie niebezpiecznych odpaddw.

Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu to podmioty gospo-
darcze, jednostki badawczo-naukowe, instytucje otoczenia binze-
su, firmy doradcze oraz fundacja zajmujgca sie edukacja ekologicz-
ng. Trzon klastra stanowig firmy prowadzace dziatalno$¢ w zakre-
. sie zbierania, unieszkodliwiania przetwarzania, recyklingu
i transportu wszelkiego rodzaju odpadéw przemystowych. W jego
sktad wchodza rowniez dwa prestizowe instytuty badawczo-naukowe prowadzace kom-
pleksowe badania z zakresu szeroko rozumianej gospodarki surowcami mineralnymi.

Polska Platforma Technologiczna Surowcow Mineralnych
(PPTSM) integruje kluczowych partneréw naukowych i przemy-
stu sektora surowcéw mineralnych. Misjg organizaciji jest dtugo-
trwata i aktywna wspotpraca na rzecz efektywnego oraz zgod-
nego z obowigzujgcymi zasadami zréwnowazonego rozwoju wy-
korzystywania zasob6éw surowcowych przy zastosowaniu innowacyjnych i nowoczesnych
rozwigzan, technik i technologii oraz inicjowanie i realizacja przedsigwzig¢ gospodarczych
i dziatarh promocyjnych.

ograniczania awarii maszyn, wprowadza-
nia automatyzacji i sterowania czy moni-
toringu procesow. Pojawiajq si¢ tez inno-
wacje, dotyczace produktéw proekolo-
gicznych, np. ekogroszki czy surowce
z odpaddw, jak i organizacyjne uspraw-
niajace system zarzadzania, np. poprzez
implementacje metody Lean management
w KGHM Polska Miedz S.A., czy metod
zakupu i sprzedazy produktéw. Jednak po-
mimo wdrazania przez branze gérnicza
zasad zréwnowazonej gospodarki rozpo-
czynanie nowych inwestycji gérniczych
(lub poszerzanie zakresu dziatan) spoty-
ka si¢ z protestami $rodowisk lokalnych
lub organizacji ekologicznych. Kieruja sie
one bardzo czesto nieuzasadnionymi, bez-

wotnych, zasoby surowcoéw wtérnych sie
odnawiajg, tworzac tzw. gornictwo miej-
skie. Dynamiczny rozwéj tej dzialalnosci
przypada na kilka ostatnich lat, kiedy po-
jawily sie nowe regulacje prawne wymu-
szajace poprzez instrumenty ekonomiczne
zwiekszanie odzysku i recyklingu. Na tle
rozwinietych gospodarczo krajow $wiata
w zakresie recyklingu jesteémy mocno
opdznieni, pomimo iz wedtug oficjalnych
danych GIOS w 2013 r. wprowadzono na
rynek krajowy 486 tys. t ZSEE, zebrano 171,
7 tys. t (35%), z czego przetworzono 160,2
tys. t, a poddano procesom recyklingu 129,7
tys. t. Wskaznik ilosci zebranego ZSEE

w przeliczeniu na 1 mieszkarica systema-
tycznie sie zwieksza, osiagajac poziom 4,25
kg/per capita w 2013 r. (0,7 kg w 2007 r,,
2,8 kg w 2010 r.), podczas gdy w niekto-
rych krajach UE jest 4-krotnie wiekszy.
Przyczyn jest wiele, to m.in. brak zachet
promujacych rzeczywisty odzysk i recykling
surowcow z ZSEE na terenie kraju, wyste-
powanie szarej strefy 1 korupcji, weigz ni-
ska swiadomos¢ mieszkaficow, zmieniajg-
ce si¢ przepisy i warunki prawne, w tym
brak transpozycji przepisow prawa UE do-
tyczacej gospodarowania sprzetem elek-
trycznym i elektronicznym oraz odpadami
pochodzacymi z wprowadzania do obrotu

tych produktéw. W takiej sytuacji warto
poszukaé rozwigzan, ktore pozwolg na roz-
woj recyklingu bez tzw. kwitow i zweryfi-
kowac, ktore z istniejacych podmiotow od-
nosza szczegdlng korzys¢ w obecnej sytu-
acji i niekoniecznie daza do zmian.
Jednak niezaleznie od Zrédet pozyski-
wania surowcéw mineralnych przedsie-
biorstwa napotykaja ogdlnie zidentyfiko-
wane bariery utrudniajace wprowadza-
nie innowacyjnosci zwigzane z kondycja
finansowa, motywacja do podejmowa-
nia ryzyka przy wprowadzaniu innowa-
cji, koniunkturg gospodarczg, ale réw-
niez wynikajacymi ze specyfiki branzy. m

1/ Komunikat KE (82) 2012, Zapewnienie dostepnoéci surowcéw dla przysztego dobrobytu Europy. Projekt Europejskiego Partnerstwa Innowacji w dziedzinie surowcow.



