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CuBR - szansa na zrownowazony rozwoj polskiego przemystu metali niezelaznych
Strategia wiedzy i innowacyjnosci

Poprzez wspélne przedsiewziecie CuBR, KGHM wspoélnie z Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju chce realizowa¢ pomysty na nowe produkty czy technologie w sek-
torze surowcowym, stawia¢ na strategie wiedzy i innowacji, opierajac sie nie tylko
na wlasnych zasobach, ale takze na doS§wiadczeniach $wiata naukowego i biznesu.

CuBR kladzie nacisk na (
sprawne funkcjonowanie
ciagu produkcyjnego
w ramach taricucha war-
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do recyklingu. Unikatowe

jest to, ze dazymy do realizacji prac w fazie pro-
totypowania i demonstracji. Przyjete podejscie
udowadnia, Ze wazne sa etapy badan i rozwoju,
ale réwnie istotne jest wdrozenie ich rezultatéw
w praktyke gospodarcza - spiecie z obszarem in-
westycyjnym - aby umozliwi¢ ich komergjaliza-
¢je. Dlatego nasza pomoc polega nie tylko na
definiowaniu potrzeb i wspoétfinansowaniu
projektow, ale takze na intensywnym wsparciu
wykonawcéw merytorycznie i metodycznie.
Jestedmy na to gotowi.

Geneza i zatozenia CuBR

Sektor surowcowy stat sie jednym z prioryte-
towych obszaréw gospodarki europejskiej - za-
réwno z ekonomicznego, jak i spotecznego punk-
tu widzenia, dlatego wlaczamy sie w dziatania
ktadace nacisk na innowacje poprawiajace efek-
tywnos¢ proceséw produkcyjnych, tworzace kli-
mat przyjazny nowatorskiemu mysleniu. Przed-
siebiorstwa coraz czeSciej poszukuja nowych roz-
wigzan technologicznych, daza do organizacji
obszaru zarzadzania rozwojem, poprzez okresla-
nie i wartoSciowanie wyzwan, ktére przed nimi
stoja. Jednoczeénie systematyzuja i porzadkuja
wspélprace z przedstawicielami $wiata nauki
oraz biznesu.

KGHM takze podaza w tym kierunku. Dlatego
optymalne zarzadzanie posiadanymi aktywami oraz
wdrazanie innowacyjnych technologii umozliwia-
ja Spotce lepsza eksploatacje zasobow, poszerzenie
portfela produktéw, a takze podnosza bezpieczen-
stwo zaréwno ludzi, jak i $rodowiska. Pozwala to
na osiaganie przewagi konkurencyjnej, a my wal-
czymy juz na rynku globalnym.

Przyktadem takiej aktywizacji jest écista wspdt-
praca KGHM z NCBR, ktéra zaowocowata urucho-
mieniem pierwszego bilateralnego programu sek-
torowego CuBR, skoncentrowanego na poszukiwa-
niu przetomowych technologii w obszarze metali
niezelaznych. Na badania przemystowe i prace
rozwojowe przeznaczono budzet w wysokosci
200 mln z, finansowany po polowie przez KGHM
iNCBR. Jest to przyktad wspélnego przedsiewzie-
cia, ktéry potwierdza, ze paristwo rozumie role
krajowych innowagji oraz potrzebe ich wspierania
poprzez uruchamianie tego typu mechanizmow.

W ramach CuBR zatozyliSmy pewne warunki
brzegowe. Na wyzwania zdefiniowane przez prze-
myst metali niezelaznych odpowiadaja wielopod-
miotowe, krajowe konsorcja, ztozone zaréwno
z polskich uczelni, instytutéw badawczych, jak
i partneréw przemystowych. Kazdy projekt, o war-
toSci minimum 3 min zl, jest realizowany w okre-
sie do trzech lat.

Wierzg, ze osiagniecie istotnych postepéw w ob-
szarze metali niezelaznych wymaga ciaglego roz-
woju nowoczesnych technologii i innowagji, wy-
pracowanych na bazie krajowego potencjatu, pasji
i strategicznych alianséw nauki, matych i §rednich
przedsiebiorstw oraz duzego przemystu.

Cele i spodziewane rezultaty CuBR
Inicjatywa realizowana pod egida NCBR i KGHM
obejmuje caly zakres przemystu wydobywczego,
podzielony na cztery obszary. W ramach pierwsze-
go obszaru - gérnictwa i geologii - nacisk ktadzie-
my na utrzymanie zdolnosci produkcyjnych z po-
siadanych 76z, przy wykorzystaniu nowoczesnej
infrastruktury. W drugim obszarze - przerébce rud
- priorytetem sa niskoenergetyczne technologie
produkcji koncentratéw miedzi o charakterze po-

"

L P
I

L:{

b~ limetalicznym o jako$ci

3 kompatybilnej z hutnic-
twem miedzi. Trzeci ob-
szar - metalurgia, prze-
tworstwo i nowe mate-
rialy - uwzglednia innowa-
cyjne technologie zwiaza-
ne z przetwarzaniem kon-
centratéw metali oraz pet-
nym zagospodarowaniem
zuzli i potproduktéw. Ostatni obszar to ochrona
Srodowiska w zakresie skutkéw dziatalnosci
gorniczo-hutniczej, mitygowanie ryzyka oraz efek-
tywnoé¢ w biznesie. Wiemy, ze przelomowe
innowacje powstaja na styku réznych dziedzin,
w multidyscyplinarnych zespotach, przy dobrze
zdefiniowanych celach, w atmosferze zaufania
i otwarto$ci. Programy sektorowe umozliwiaja
wspoéldziatanie pomiedzy $rodowiskami naukowy-
mi i gospodarczymi. Ulatwiaja uzyskanie komple-
mentarnej, specjalistycznej wiedzy i czerpanie
z dobrodziejstw efektu synergii. Przyczyniaja sie
do tworzenia madrosci organizacji.

Realizacja takich programéw umozliwia uzy-
skanie rozwigzan kompleksowych, uwzgledniaja-
cych oczekiwania wszystkich interesariuszy i za-
pewniajacych realizacje postawionych celéw.
W efekcie utatwia to wdrozenie i komercjalizacje
rezultatéw projektéw. CuBR to nie tylko badania
- to takze dziatania wspierajace transfer ich wy-
nikéw do przemystu. Stawiamy wysoko poprzecz-
ke. Dziatania powinny koriczy¢ sie co najmniej na
poziomie demonstracji prototypu w warunkach
operacyjnych, a nierzadko nawet na sprawdzeniu
technologii w warunkach rzeczywistych.

Aktualnie odbyly sie juz dwie edycje konkursow
w ramach CuBR. Na podstawie pierwszego nabo-
ru wnioskéw uruchomiliémy cztery prace, maja-
ce na celu uzyskanie: technologii szybkiego udo-
stepnienia z10z glebokich ponizej 1300 m, energo-
oszczednej technologii efektywnego rozdrabniania
rud metali niezelaznych do wzbogacania, jak réw-
niez innowacyjnego rozwigzania do odmiedziowa-
nia zuzla w procesie zawiesinowego otrzymywa-
nia miedzi.

W ramach drugiej edycji konkursu wylonilismy
osiem projektéw, ktorych celem jest uzyskanie in-
nowacyjnych rozwiazan w strategicznym dla nas
obszarze Inteligentnej Kopalni, ktére w przyszto-
$ci umozliwia bezpieczng eksploatacje gtebokich
z}67. Chcemy wdrozy¢ zdalnie sterowane i zauto-
matyzowane urzadzenia do rozbijania bryt, zauto-
matyzowac¢ cykl kotwienia, a takze uzyska¢ wy-
sokoefektywne technologie wzbogacania rud mie-
dzi, technologi¢ produkcji niskostratnych
przewoddw energetycznych, czy tez innowacyjne
metody magazynowania energii. Oglosili$my tak-
ze zapotrzebowanie na opracowanie technologii
produkgji i nanoszenia nowatorskich supertwar-
dych warstw w oparciu o zwiazki renu, ktére
moglyby poszerzy¢ nasze portfolio produktowe.
Jesienia zostanie uruchomiony trzeci nabér wnio-
skéw. Takze w tym przypadku liczymy na odzew
interdyscyplinarnych konsorcjow, ktére odwaz-
nie stawiaja czota wyzwaniom.

Innowacje wymagaja umiejetnosci nowego, szer-
szego spojrzenia na mozliwosci, technologie, pro-
dukty i procesy. Wierze, Ze realizacja projektow
w ramach CuBR w rezultacie umozliwi wyselek-
¢jonowanie takich zespotéw badawczych i koncep-
gji, ktére opracuja gotowe do komergjalizacji prze-
fomowe technologie czy innowacyjne maszyny
i urzadzenia, usprawniajace ciagg technologiczny,
badz tez pozwoli na opracowanie nowych, opta-
calnych w wykorzystaniu materiatéw i wyrobéw.

Patrzac na to w szerszej perspektywie, CuBR
stanowi wsparcie w dazeniach polskiego przemy-
stu metali niezelaznych do osiagnigcia rangi
Swiatowego lidera. JesteSmy z tego bardzo dum-
ni. Tylko dzialajac wspdlnie, mozemy z czasem
zbudowaé przewage konkurencyjna polskiej
gospodarki. m
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Seminarium Polskiej Platformy Technologicznej Surowcow Mineralnych

Problemy sektora nieenergetycznych
surowcow mineralnych w Polsce

Polska Platforma Technologiczna Surowcéw Mine-
ralnych (PPTSM) integrujaca kluczowych partneréw na-
ukowych i przemyslu sektora surowcéw mineralnych,
w nawigzaniu do prac prowadzonych przez Ministerstwo
Gospodarki w obszarze ,Planu dzialah na rzecz bezpie-
: czefistwa Polski w zakresie surowcow nieenergetycznych”,
w kwietniu 2015 r. zorganizowala w Warszawie semina-

rium po$wiecone ,Problemom sektora nieenergetycznych surowcow mineralnych
w Polsce”. Wspolorganizatorem spotkania bylo Ministerstwo Gospodarki, a part-
nerami wspierajacymi: Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energia
Polskiej Akademii Nauk, Dolno$laski Klaster Surowcowy, Zwiazek Pracodawcow
Polska Miedz, Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu, Instytut Autostrada

Technologii i Innowagji.

Do udziatu w seminarium PPTSM zaprosila
ekspertow, ktorych zadaniem bylo podsumowa-
nie dotychczasowej wiedzy na tematy, ktére w Za-
{ozeniach do Planu dziatari Ministerstwo Gospo-
darki uznalo za wymagajace przeprowadzenia
analiz. Wérdd nich znalazly sie m.in.:

1. Identyfikacja surowcéw kluczowych dla pol-
skiej gospodarki omawiana lacznie z rozpozna-
niem stopnia obecnego poziomu odzysku i poten-
cjatu zwiekszenia odzysku z odpadéw surowcow
kluczowych dla polskiej gospodarki.

2. Identyfikacja probleméw spotecznych zwia-
zanych z prowadzeniem rob6t geologicznych oraz
uruchamianiem i prowadzeniem eksploatagji zt6z
kopalin, ze wskazaniem dobrych praktyk oraz
mozliwych $rodkéw zaradczych.

3. Kompleksowa ocena obcigzen gornictwa ptat-
noéciami publicznoprawnymi i cywilnoprawny-
mi oraz analiza ich wplywu na racjonalno$¢ wy-
korzystania zasob6éw zt6z oraz miedzynarodowa
konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw.

4. Rozpoznanie stopnia obecnego poziomu
odzysku i potencjatu zwiekszenia odzysku z od-
padéw surowcow kluczowych
dla polskiej gospodarki, wraz
z ocena mozliwoéci wdroze-
nia rozwigzan na rzecz zwiek- ;
szenia tego odzysku. ]

5. Analiza zasadno$ci uru- )
chomienia przez NCBiR agen-
dy badawczej w obszarze sub-
stytugji surowcow nieenerge-
tycznych istotnych dla polskiej gospodarki.

6. Wspieranie naplywu surowcéw kluczowych
dla polskiej gospodarki.

7. Okre$lenie dobrych praktyk dla Polski
w zakresie zapobiegania nielegalnej eksploatacji
kopalin.
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W wyniku dyskusji przedstawicieli srodowiska
naukowego, organizacji pozarzadowych oraz
przedstawicieli strony rzadowej zgloszono kilka
postulatéw, m.in.:

 Zwrdcenie szczeg6lnej uwagi na pozyskiwa-
nie surowcéw bez koncesji i odpowiednich po-
zwolen, gdyz udostepnienie i eksploatacja zt6z
surowcOéw powinna rozwijaé sie w uporzadko-
wanych i ustabilizowanych warunkach. Dotyczy
to réwniez koniecznoéci wprowadzenia zmian
prawnych i organizacyjnych, promujacych od-
zysk i recykling surowcow, szczegdlnie ze zuzy-
tego sprzetu elektrycznego, elektronicznego,
jak i innych Zrédet.

» W obszarze identyfikacji surowcoéw kluczo-
wych dla polskiej gospodarki nalezy wyraznie zde-
finiowa¢ kryteria ich wyboru.

* Nalezy wskaza¢ kierunki dla strumienia od-
padéw z uwzglednieniem odpowiednich systeméw
ich przerobu. Nalezy zwréci¢ uwage na problem
niejednorodnosci zt6z antropogenicznych, a jed-
nocze$nie na to, Ze kazde z nich (wlacznie z urban
mining) ma wyzsze koncentracje istotnych pier-
wiastkéw niz w ztozach naturalnych.

» W obszarze obcigzen gornictwa platnoéciami
publicznoprawnymi i cywilnoprawnymi zauwa-
7alny jest obecnie nadmierny fiskalizm, ktéry nie
pozwala na racjonalne pozyskiwanie surowcéw.
Konieczne jest wypracowanie odpowiedniego
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modelu naliczania opfat, ktéry nie bedzie wpro-
wadzal nowych instrumentéw podatkowych,
tylko je upraszczat.

* Na rynku surowcowym pojawia sie duzo wat-
kéw zagranicznych, nalezy poglebi¢ informacje
jakiego typu przedsiebiorstwa siegaja po surow-
ce trudno dostepne. Czy obce koncerny dostar-
czaja nam te surowce? Jezeli sa to polskie przed-
siebiorstwa, to jest to pole do dziatania dla admi-
nistracji panstwowej. Im wiecej informacji od
przedsiebiorstw, tym lepsze i bardziej skuteczne
dziatanie ministerstwa. Jedli firma placi podatki
w Polsce lub operuje na rynkach zagranicznych
poprzez nasz kraj, to tez powinni$my ja wspierac.

» Wazny problem stanowi substytucja w przy-
padku zagrozenia dostaw surowcow krytycznych.
W Polsce problem ten dotyczy 21 pierwiastkow.
Niezbedna dla tego dzialania jest agenda badaw-
cza, umieszczenie substytutéw w inteligentnych
specjalizacjach itp. Istotny jest takze ,wyptyw” od-
padow z Polski, cennych pod wzgledem mozliwo-
Sci odzysku z nich surowcéw. Obowiazujace roz-
porzadzenia w krajach UE reguluja to. W Polsce
potrzebne jest w tej spra-
wie odpowiednie rozporza-
dzenie pozwalajace na ta-
kie ograniczenia.

* Wytyczne dla Planu
dzialart mozna traktowac
jako wstep dla rozwoju re-
gion6w, ale niezbedne sa
pozytywne informacje na
ten temat, ktére pojawia sie w mediach. Pomoc-
na w tym zakresie moze by¢ strategia Corporate
Social Responsibility (CSR) - Spoleczna Odpowie-
dzialnos¢ Biznesu, ktéra w przypadku duzych
przedsiebiorstw jest dobrze widoczna, jednak
w obszarze MSP pozostawia jeszcze wiele do Zy-
czenia. Istotne jest takze uwzglednienie zalecen
i wytycznych zawartych w Global Reporting Ini-
tiative oraz dzialaniach europejskich i $wiatowych.
Zagadnienia spoteczne obejmuja kazdy etap dzia-
falnosci wydobywczej, poczawszy od eksploragji
az po likwidacje zaktadu goérniczego, a zgodnie
z polskimi uwarunkowaniami prawnymi podje-
cie eksploatacji wymaga uzyskania zgody samo-
rzadu terytorialnego i dlatego wiasciwa polityka
przedsiebiorcéw w tym zakresie jest kluczowym
elementem powodzenia takich przedsiewziec.
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Wszystkie omawiane zagadnienia dotykaja
waznych problemdw. Zajmuja sie nimi m.in. Mi-
nisterstwo Gospodarki, Ministerstwo Srodowi-
ska, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Polska
Platforma Technologiczna Surowcéw Mineralnych
oraz partnerzy wspdtpracujacy. Nalezy kontynu-
owa¢ dyskusje w tych obszarach uwzgledniajac
cele, polityke surowcowa, uwarunkowania praw-
ne, instytugje i narzedzia. Efekt tych dziatati po-
winien przyja¢ forme dokumentu koricowego,
ktory bedzie propozycja pozytywnego rozwiaza-
nia zagadnieri zwiazanych z gospodarka surow-
cami mineralnymi i umozliwi dokonanie zmian
w naszym kraju.

Dr hab. inz. Jan Kudetko, profesor PWr
koordynator Polskiej Platformy Technologicznej
Surowcow Mineralnych



